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Mensagem da Administracao

E com satisfacdo que apresentamos o Relatério de Sustentabilidade 2024, o segundo
relato elaborado pela nossa companhia em conformidade com os padroes
internacionais da Global Reporting Initiative (GRI). Este documento reafirma o
compromisso da Rede VOA com a transparéncia, a responsabilidade corporativa e a

criacao de valor sustentavel para todos os nossos publicos de relacionamento.

O exercicio de 2024 foi marcado por importantes avancos na consolidacao de uma
gestao pautada nos principios ESG (Environmental, Social and Governance), reforcando
nossa prioridade em integrar a sustentabilidade a estratégia de negdcios. Buscamos
continuamente a exceléncia operacional e a eficiéncia dos processos, com énfase na
internacionalizacao dos aeroportos da nossa rede, alinhando nossas praticas aos mais

elevados padrdes globais do setor aeroportuario.

Nossas acoes sao norteadas pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
estabelecidos pelas Nacdes Unidas e pelos principios do Pacto Global, aos quais
estamos alinhados em apoio a Agenda 2030. Essa diretriz orienta nossos esforcos para
promover o desenvolvimento econdmico, social e ambiental de forma equilibrada,

contribuindo para uma sociedade mais justa e resiliente.

Para 2025, manteremos a ambicao de ampliar a migracao de nossos aeroportos para
fontes renovaveis de energia, fortalecer os programas de compensacao de carbono e
consolidar nossas acdes sociais junto as comunidades do entorno. A Rede VOA seguira
sendo agente publico-privado da mobilidade, estruturando um modelo de concessao
qgque combina eficiéncia econdmica, sustentabilidade ambiental e impacto social
positivo. Com espirito de entrega, vocacao transformadora e compromisso com a

sociedade, seguimos construindo um novo horizonte para a aviacao regional no Brasil.

O presente relatdrio traduz o empenho da organizacao em fortalecer uma cultura
corporativa baseada na ética, na governanca e na Iinovacao, consolidando uma
trajetdria de crescimento sustentavel e perene. Permanecemos comprometidos em
aprimorar continuamente nossas praticas, fortalecer parcerias estratégicas e gerar

IMmpactos positivos has comunidades e regides em que atuamos.

Atenciosamente,
MARCEL GOMES MOURE
CEO da Rede VOA




GRI 2-6; 203-1

e, i i Sy e R e Y L. i



Concessionaria de servicos publicos de ampliagcao, operacao, manutencao e realizacao
de investimentos necessarios para a exploracao de 16 complexos aeroportuarios no
Estado de Sao Paulo, conforme contratos de concessao firmados com a Agéncia de
Transporte do Estado de Sao Paulo (ARTESP) — érgao regulador do setor. A Rede VOA
presta servicos de patio de operacoes, torre de controle e bombeiro em algumas
localidades, abastecimento de combustivel e seguranca de aeronaves sediadas e em
transito. Oferece espaco para construcao de hangares de manutencao, guarda de

aeronaves (hangaragem) e escolas de pilotagem.

A Rede VOA, para as suas operacdes, depende de uma variedade de fornecedores, que
prestam servico de combustiveis, construcao civil, impeza, energia elétrica, agua e de
coletores de lixo, dentre outros. Seus clientes, além de passageiros e tripulantes, sao as
empresas aéreas comerciais, aviacao geral e executiva, empresas de fabricacao e de

mManutencao de aeronaves e escolas de pilotagem.

Atencao especial € dedicada as comunidades no entorno dos aeroportos que
podem ser impactadas pelas operacoes da Rede VOA. Portanto, a cadeia de valor
da Rede VOA é um ecossistema interconectado, que visa facilitar e otimizar as
operacoes aéreas, a0 mesmo tempo que busca gerenciar seus impactos e

contribuir para o desenvolvimento sustentavel nas regides que atua.

Diversas relacdes de negdcios relevantes e cruciais sao mantidas para as operacoes,
para a governanca e os compromissos de sustentabilidade. Essas relacdes incluem
acionistas, orgaos governamentais e reguladores (Prefeituras, ARTESP, Empresa
Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - INFRAERO, Departamento de Controle do
Espaco Aéreo - DECEA, Agéncia Nacional de Aviacao Civil - ANAC e Companhia
Ambiental do Estado de Sao Paulo - CETESB), empresa para programa de
neutralizacao de emissdes de carbono, empresa de operacionalizacao de canais de
denuncias, Organizacao Nao Governamental (ONG) e municipios com projetos de

responsabilidade social de interesse.

O inicio das operacoes da Rede VOA, a época denominada VOA SP, se deu em 2017

com 05 (cinco) aeroportos sob sua administracao.

Em abril de 2022, com uma nova concessao, a Rede VOA assumiu a operacao de 11

(onze) novos aeroportos, totalizando 16 (dezesseis), tornando-se a maior concessionaria

de aeroportos do Estado de Sao Paulo e, até 2024, responsavel por 64% da malha aérea.




A Rede VOA vem ampliando sua cadeia de valor por meio de investimentos
consistentes em suas operacdes € na modernizacao de seus aeroportos. Destaca-se o
processo de expansao do Aeroporto de Ribeirao Preto, que contempla a ampliacao do
Terminal de Passageiros (TPS) e, em breve, a inauguracao de um novo boulevard,
reforcando a experiéncia do usuario e a atratividade comercial do empreendimento.
Além disso, a empresa estruturou um Departamento de Suprimentos, iniciativa que
fortaleceu a gestao da cadeia de fornecimento e possibilitou a ampliacao das relagcdes
de negdcios com prestadores de servicos e fornecedores. Essa melhoria resultou em
processos de negociacao mais eficientes, parcerias estratégicas e maior alinhamento

as praticas de sustentabilidade, ética e compliance.

Aeroporto de Ribeirao Preto

Expansao do Aeroporto de Ribeirao Preto




Ainda em 2023, o aeroporto de Sorocaba foi certificado pela Receita Federal como
aeroporto internacional, sendo essa conquista um marco na gestao da Rede VOA. H3a
planos de negdcios e melhorias em todos os aeroportos, com a internacionalizagao

também dos aeroportos de Ribeirao Preto, Jundiai e Bauru.

Aeroporto de Sorocaba

Ao todo, a Rede VOA ja investiu, aproximadamente, R$ 38 milhdes até 2024 e planeja

fazer investimentos na ordem de R$ 266 milhdes ao longo dos 30 anos das concessoes.

A Rede VOA busca se posicionar como lider no setor, com foco em crescimento

econdmico equilibrado com protecao ambiental e a melhoria da qualidade de

vida das comunidades.




Sobre a Rede VOA

GRI 2-22

A Rede VOA, sediada em Jundiai-SP, compode-se de duas empresas: VOA SP SPE S A. e
VOA SE SPE S.A., onde SPE significa Sociedade de Propdsito Especifico. Ambas as

empresas possuem a seguinte divisao acionaria:

MPE Engenharia
e Servicos S.A.

15,00%

Estrutural Concessoes
De Rodovias Ltda T
erracom
13,00% Construcdes Ltda
51,53%
Nova Ubatuba
Empreendimentos Ltda
20.47%

Participacao acionaria da Rede VOA

Cada uma das duas empresas tem sob sua responsabilidade um conjunto de

aeroportos no Estado de Sao Paulo sob concessao.

Portfélio

Aeroporto Cidade Responsabilidade Data Concessao
Bartholomeu de Gusmao Araraquara VOA SE SPE S.A. SBAQ AQA 15/07/2021
Comandante Luiz Gonzaga )

Lutti Avaré — Arandu VOA SE SPE S A SDRR QVP 15/07/2021
Moussa Nakhl Tobias Bauru — Arealva VOA SE SPE S.A. SBAE JTC 15/07/2021
Arthur Siqueira Braganca Paulista VOA SP SPE S.A. SBBP BJP 15/03/2017

Campinas —
Prefeito Francisco Amaral Campo dos VOA SP SPE S.A. SDAM CPQ 15/03/2017
Amarais

Tenente Lund Presotto Franca VOA SE SPE SA. SIMK FRC 15/07/2021
Edu Chaves Guaratingueta VOA SE SPE S.A. SBGW GU3J 15/07/2021
Antonio Ribeiro Nogueira Jr. | [tanhaém VOA SP SPE S.A. SDIM JTN 15/03/2017
Comte. Rolim Adolfo Amaro | Jundiai VOA SP SPE S.A. SBJID QDV 15/03/2017
Frank Miloye Milenkovich Marilia VOA SE SPE SA. SBML M| 15/07/2021
Alberto Bertelli Registro VOA SE SPE S.A. SSRG - 15/07/2021
Dr. Leite Lopes Ribeirao Preto VOA SE SPE S A SBRP RAO 15/07/2021
Mario Pereira Lopes Sao Carlos VOA SE SPE SA. SDSC QSC 15/07/2021
Nelson Garoéfalo Sao Manuel VOA SE SPE S.A. SDNO - 15/07/2021
Bertram Luiz Leupolz Sorocaba VOA SE SPE SA. SDCO SOD 15/07/2021
Gastdo Madeira Ubatuba VOA SP SPE S.A. SDUB UBT 15/03/2017




PRESIDENTE!
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Mapa de Sao Paulo com destaque para as regides atendidas pela Rede VOA

Cabe destacar, que o aeroporto de Ribeirao Preto ganhou o prémio “Aviacao +Brasil”
em 2023 como “Melhor Aeroporto Regional do Sudeste do Brasil” e, em 2024, como
“Melhor Aeroporto Regional do Brasil”, refletindo os resultados alcancados com os

Investimentos em infraestrutura na melhoria da experiéncia dos passageiros.

Aeroporto de Ribeirao Preto
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A Rede VOA, por meio de uma politica comercial responsavel e comprometida, vem

Desempenho Financeiro

expandindo sua receita com foco no atingimento das metas estratégicas, na geracao
de valor sustentavel para seus stakeholders e na gestao eficiente de custos e despesas.
Essa disciplina financeira tem permitido fortalecer a capacidade de investimento e

garantir maior solidez as operacoes

Em 2024, a VOA SP, primeira concessao do grupo, realizou a primeira distribuicao de
dividendos aos seus socios, marco relevante que reforca a sustentabilidade financeira
da operacao. Paralelamente, a VOA SE avancou em seu plano de investimentos,
destinando mais de R$ 15 milhdes a modernizacdo e ampliacdo do Aeroporto de
Ribeirao Preto, promovendo desenvolvimento regional e fortalecendo sua cadeia de

valor.

Os Iimpactos econdmicos indiretos positivos podem ser percebidos no
desenvolvimento regional e conectividade aprimorada, no estimulo a economia local
através de compras e servicos, no investimento social e desenvolvimento de capital
humano, no reconhecimento por sustentabilidade e na geracao de atracao de novos
negocios. Em contrapartida, também ocorrem o0s impactos econdmicos indiretos
negativos como a diminuicao da vida util de aterros sanitarios municipais, 0 aumento
de ruido, 0s inconvenientes de construcao de novos empreendimentos e riscos
ambientais advindos da cadeia de fornecedores. A Rede VOA compreende que 0sS
Impactos econdmicos indiretos sao cruciais para sua estratégia de sustentabilidade,
NAo apenas para cumprir com as exigéncias de relato de padrées como o GRI, mas
também para alinhar-se com as expectativas de seus stakeholders, contribuir para o
desenvolvimento sustentavel das regides onde atua e fortalecer a sua reputacao e o

seu valor de mercado a longo prazo.

No final de 2024, a Rede VOA passou a fazer parte do seleto ranking “The Americas’
Fastest Growing Companies 2024", uma iniciativa da Financial Times que celebra as
500 empresas com maior crescimento no mundo. A Rede VOA apareceu em 21° na lista

de empresas brasileiras com maior crescimento nos ultimos 12 meses.

No contexto do GRI, a definicao de relevancia considera os valores que representam
impacto material para a empresa e para a sociedade, tais como distribuicao de
dividendos, investimentos em infraestrutura, geracao de empregos, pagamento de
tributos e eficiéncia na gestao de custos e despesas. Para demonstracao do
desempenho financeiro de 2024, utilizamos a formula do Valor Econdmico Gerado e
Distribuido (EVG&G), fornecendo uma indicacao basica de como a Rede VOA gerou

resultados positivos para os stakeholders. Essa formula € comumente empregada pelo

mercado financeiro, com base nas demonstracdes contabeis sintéticas.




Algumas informacdes, como o valor dos salarios e beneficios de empregados, os
pagamentos a fornecedores e investimentos nao estratégicos, foram consideradas no

total.

Rede VOA

EVG&D - VALOR ECONOMICO GERADO E DISTRIBUIDO
REGIME DE COMPETENCIA DADOS EXTRAIDOS DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

2024 - R$

1) VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO: 76.704.005,98

A.1 - Receitas 76.704.005,98

2) VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO 32.405.387,36

B - Custos operacionais, salarios e beneficios de empregados, pagamentos

: , , 32.405.387,36
a provedores de capital, pagamentos ao Governo e Investimentos na comunidade

VALOR ECONOMICO RETIDO 44.298.618,62

EVG&D - VALOR ECONOMICO GERADO E DISTRIBUIDO

TOTAL REDE VOA
M i. Valor econémico direto gerado
Total t W ii. Valor econdmico distribuido
iii. Valor econdmico retido
0% 20% 40% 60% 80% 100%

EVG&D - VALOR ECONOMICO GERADO E DISTRIBUIDO
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Tributos

A gestao fiscal é vista como um componente do compromisso com a integridade e a

ética, que sao pilares da filosofia ESG da Rede VOA. A empresa busca alinhar suas
acoes aos principios do Pacto Global e a Agenda 2030, que incluem a boa governanca e

a responsabilidade fiscal como elementos de sustentabilidade.

Toda estratégia fiscal da Rede VOA passa pela Presidéncia, Diretoria Financeira e
Conselho de Administracao. A tributacao esta integrada a estratégia de negdcios e ao
desenvolvimento sustentavel da Rede VOA, priorizando transparéncia e
responsabilidade corporativa para fortalecer a confianca dos investidores.
Compromissos com integridade, ética, Pacto Global e Agenda 2030 orientam sua
governanca fiscal. A empresa investe fortemente na gestao e mitigacao de riscos

financeiros, operacionais, legais, estratégicos e reputacionais.

A Rede VOA opera exclusivamente no Brasil e, juntamente com as prefeituras onde os
aeroportos estao alocados, possui um regime especial para faturamento e tributacao
dos repasses da Infraero e do DECEA. Toda estratégia fiscal € submetida a Presidéncia
e, posteriormente, ao Conselho de Administracao. Durante este relato, o regime

tributario utilizado é o de Lucro Real trimestral.

A Rede VOA tem uma gestao engajada para evitar passivos de tributos que, alinhada
com a contabilidade da empresa, acompanha e fiscaliza que as operacdes, receitas e
obrigacdes sejam realizadas conforme as leis, sejam de ambito municipal, estadual ou

federal.

A empresa mantém auditorias regulares e encaminha relatdrios a sdcia majoritaria,
alem de enviar balancetes mensais ao o6rgao regulador e a auditoria parceira. A
responsabilidade pela conformidade com a estratégia fiscal na Rede VOA é
compartilhada e supervisionada pelos Conselho de Administracao, Presidéncia,
Diretoria Financeira, Gestao e Contabilidade da Empresa e pelo Contador Responsavel
da Rede Voa. A empresa também possui uma auditoria externa que comprova a

integridade e ética de suas operacgoes.
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Relatoério ESG

O escopo deste Relatdorio de Sustentabilidade abrange a sede, em Jundiai, e 0s
aeroportos de Araraquara, Avaré-Arandu, Bauru — Arealva, Braganca Paulista, Campinas
- Campo dos Amarais, Franca, Guaratinguetqa, Iltanhaém, Jundiai, Marilia, Registro,

Ribeirao Preto, Sao Carlos, Sao Manuel, Sorocaba e Ubatuba.

AEROFORTO ESYADUAL DE AEGISTRG
Alborte Dergam
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1 - Aeroporto de Amarais SDAM, 9 - Aeroporto de Jundiai SBID
2 - Aeroporto de Araraguara SBAQ 10 - Aeroporto de Marilia SBML
3 - Aeroporto de Avaré SDRR 11 - Aeroporto de Registro SSRG
4 - Aeroporto de Bauru SBAE 12 - Aeroporto de Ribeirao Preto SBRP
5 - Aeroporto de Braganca SBBP 13 - Aeroporto de Sao Carlos SDSC
6 - Aeroporto de Franca SIMK 14 - Aeroporto de Sao Manuel SDNO
7 - Aeroporto de Guaratingueta SBGW 15 - Aeroporto de Sorocaba SDCO
8 - Aeroporto de Itanhaém SDIM 16 - Aeroporto de Ubatuba SDUB
12
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Estrutura de Governanca GRI 2-9 & 12; 2-14; 2-15; 2-17

A estrutura administrativa da empresa € constituida pela Assembleia Geral, pelo

Conselho de Administracao e pela Diretoria, conforme previsto no Estatuto Social.

A Assembleia Geral é o drgao maximo da estrutura administrativa, responsavel por
decisdes de grande porte, como a fixacao de limite de remuneracao global anual para

os administradores e a eleicao e destituicao dos membros do Conselho Fiscal.

O mais alto nivel de governanca € o Conselho de Administracao (CAD) da Rede VOA.
Ele é responsavel pelas tomadas de decisao, inclusive quanto a sustentabilidade com a
avaliacao de todas as politicas da empresa, podendo criar comités compostos por dois
conselheiros, o Diretor Financeiro e o Presidente da Companhia, com o objetivo de
assessoramentos especificos. O CAD é composto por cinco membros titulares e cinco
membros reservas, indicados um titular e um suplente por acionista, com mandato
unificado de dois anos, permitida a reeleicao. Durante o periodo deste relato, o CAD era
composto por oito representantes (sete brasileiros e um venezuelano), dois de cada
empresa socia com mandato de 2 anos, sendo cinco engenheiros e trés empresarios.
Na atual composicao, temos dois membros com menos de 50 anos, cinco com mais de
60 anos e um membro com mais de 80 anos, o que estabelece um perfil ao CAD de
grande experiéncia pessoal e profissional. As reunides do CAD sao realizadas
mensalmente juntamente com a presidéncia e diretoria financeira, sendo assim
discutidos os planejamentos e as estratégias para a empresa. Nas reunides do
Conselho de Administracao, cada conselheiro tem direito ao voto proporcional ao

percentual de participacao do acionista que o indicou.

Com o objetivo de aprimorar o conhecimento coletivo, as competéncias e a experiéncia
do Conselho de Administracao em desenvolvimento sustentavel sao promovidos
workshops, realizados programas de treinamento e organizadas sessdes de

brainstorming com consultores em desenvolvimento sustentavel.

A Diretoria da Companhia é composta por trés membros, sendo um Diretor Presidente,
um Diretor Financeiro e um Diretor Técnico. Todos os diretores serao eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de Administracao e poderao ser
acionistas, ou nao, da Companhia, sendo admitido o acumulo de funcodes. O prazo de

mandato dos diretores é de trés anos, facultada a reeleicao.

Um Conselho Fiscal funciona em carater nao permanente e, quando instalado, por
solicitacao dos acionistas em Assembleia Ceral, € composto por trés membros efetivos
e igual numero de suplentes, acionistas ou Nao, eleitos e destituiveis a qualgquer tempo
pela Assembleia Geral. Quando instalado, o Conselho Fiscal reune-se, nos termos da lei,
sempre que necessario e analisa, ao menos trimestralmente, as demonstracoes

financeiras.
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Em casos de conflito de interesse a administracao é feita em conformidade com a
politica interna e mediante deliberacao da presidéncia. Em situacdes complexas, o
presidente encaminha a decisao para apreciacao do CAD. Existe um acordo de

acionistas destinado a mitigar potenciais conflitos de interesse, inclusive entre socios.

Os canais especificos disponiveis permitem a comunicacao direta com fornecedores e
stakeholders, sendo que cada relato €& analisado individualmente, com foco na

prevencao e mitigacao de qualquer conflito de interesse.
Em suma, a governanca de Rede VOA ¢ estruturada para garantir a supervisao e a

gestao eficazes, com o Conselho de Administracao no centro das decisdes estratégicas

e a possibilidade de formacao de comités consultivos para apoiar suas funcoes.

Analise de Impactos e Riscos GRI 2-5; 2-13; 2-16; 2-23; 2-25; 2-26; 201-2

Na atividade de analise de impactos e riscos, a Rede VOA mantém o foco principal na
identificacao e gerenciamento dos riscos e no desenvolvimento de uma metodologia
robusta para antever e mitigar ameacas potenciais. Em 2024, foi criado o
Departamento de Controle Interno, visando estabelecer politicas e procedimentos
destinados a mitigacao de riscos e a prevencao de situacdes que possam comprometer

a integridade corporativa.

Estamos cientes de que, no complexo ecossistema financeiro atual, a gestao eficaz é
fundamental para sustentar a confianca dos investidores. Estamos investindo de
maneira significativa na identificacao e gerenciamento de riscos, incluindo aqueles de
natureza operacional, financeira, estratégica, legal e reputacional. Além desses, é
fundamental observar riscos emergentes, como o0s relacionados a sustentabilidade e
ao ambiente regulatdrio da aviagao, ambos em constante evolucao e mudanca. Nesse
contexto, a seguranca da informacao se apresenta como um vetor essencial da
governanca corporativa, da continuidade dos negdcios e da integridade dos dados
estratégicos sob sua responsabilidade. Em um cenario de crescente exposicao a riscos
cibernéticos, especialmente em setores regulados e com intensa digitalizacao de
operacoes, consolidamos, em 2024, uma politica institucional de seguranca da
informacao, em consonancia com as diretrizes da Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD) e com padrdes internacionais de ciberseguranca. Entendemos que o0s
investidores buscam parceiros corporativos que demonstrem profunda capacidade de

antever e mitigar ameacas potenciais.
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Dentro desse escopo, foi desenvolvida uma metodologia robusta de gestao de riscos.
Esse instrumento é crucial, nao apenas para identifica-los proativamente, mas também
para incorporar mecanismos que Nos permitam rapida adaptacao a um ambiente de
negocios dinamico e competitivo. Até o segundo trimestre de 2026, planeja-se
desenvolver um modelo padronizado para mensurar financeiramente os impactos.
Este modelo incluira um inventario de eventos climaticos e horas de indisponibilidade
por aeroporto, uma matriz de risco, calculo de impactos e integracao com a gestao de

riscos e orcamento plurianual

Na coleta de informacdes para identificar e abordar possiveis impactos e riscos,
possuimos um canal de Servico de Atendimento ao Cliente (SAC) e uma Ouvidoria em
NOSSO site, gerenciado por empresa externa contratada, em que todas as queixas sao
avaliadas, resolvidas e respondidas com o sigilo adequado. H3 campanhas para
estimular colaboradores a relatar situacdes relacionadas ao descumprimento das
regras de seguranca, mantendo o sigilo e investigando represalias. Apds o recebimento
e analise dos processos, as solicitacdes sao enviadas para as areas responsaveis
avaliarem e responderem, para que seja possivel uma devolutiva ao reclamante. Todo o
gerenciamento deste processo € mantido em uma plataforma computacional que

mantém o histdrico de acdes e acessos.

As preocupacdes cruciais com potencial de gerar impactos e riscos sao comunicadas
aos niveis mais altos de gestao e governanca. O Conselho de Administracao delega a
responsabilidade geral pela gestao dos impactos aos altos executivos (Presidente,
Diretor Financeiro e Diretor Técnico), que, por sua vez, delegam as responsabilidades
operacionais e de implementacao para 0s niveis gerenciais e técnicos inferiores
(superintendentes, coordenadores e suas equipes), garantindo que as agdes de gestao

de impactos sejam realizadas em toda a organizacao.

A Rede VOA dispde de mecanismos para mitigar impactos negativos, como o “Plano
de Ruido” protocolado na ANAC. Também ha na Rede um comité de gerenciamento
de risco de ruido e um comité de seguranca operacional, responsavel por receber e
avaliar qualquer ato ilicito, garantindo a seguranca operacional. Em relacao a riscos e
oportunidades decorrentes das mudancas climaticas, a Rede VOA realiza sua analise

estabelecendo as categorias fisicas, regulatdrias e de mercado/tecnologia.

Eventos como chuvas intensas, alagamentos, deslizamentos, granizo, raios, ondas de
calor e fumaca podem causar fechamento de areas operacionais, danos a
infraestrutura e interrupcdes de energia. Isso implica perda de receita tarifaria,
aumento das despesas operacionais para reparos emergenciais, aumento das
despesas de capital para adequacodes e possivel aumento de prémios de seguros. A
gestao inclui obras de drenagem, estabilizacao de taludes, pavimentos resistentes,

redundancia elétrica e planos de contingéncia.
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A modernizacdo de balizamento/auxilios pode reduzir cancelamentos de voos e
aumentar a confiabilidade em dias de mau tempo, mitigando perdas tarifarias e
melhorando o mix de receitas (patio, servicos). A gestao envolve expansao de
balizamento com uso de lampadas LED, melhoria de procedimentos e manutencao

preditiva.

Novas regras de emissdes, eficiéncia energética e reporte climatico/ESG exigem
adequacoes de infraestrutura e processos, resultando em novos investimentos para
adaptacao, monitoramento e auditorias. O processo prevé um roteiro de conformidade

por aeroporto e priorizagcao de projetos com retorno financeiro.

Acesso a linhas verdes e incentivos (debéntures, programas estaduais, contratos de
compra de energia renovavel) pode reduzir o custo de capital e de energia,
fortalecendo a reputacao e gerando receitas acessorias (aluguel de telhados para
energia solar). Para isso sao realizados estudos técnico-econdmicos e medicao e

verificacao.

A preparacao para combustiveis sustentaveis, a eletrificacao de equipamentos e o
desenvolvimento de transporte aéreo urbano podem atrair novos perfis de trafego e
servicos, diferenciando a empresa no tema ESG. Isso requer investimentos em

infraestrutura dedicada e pode gerar novas receitas nao aeronauticas.

Um dos principais processos pelo qual a Rede VOA promove ou colabora com a
reparacao de impactos negativos identificados é a pratica de realizar acordos, como 0s
Termos de Compromissos feitos junto a CETESB, que estabelece responsabilidade de
plantar e manter as areas dos plantios compensatdrios, como € o caso dos Aeroportos

de Bauru, Arealva e Registro.

No periodo do relato, foram gastos aproximadamente dois milhdes de reais com
apolices de seguros (Bens Patrimoniais e Responsabilidade Civil Geral), para mitigar
implicacoes financeiras de danos por forca da natureza, além de custos com servicos
de rocagem e limpeza de canaletas, para facilitar o escoamento de agua e mitigar

riscos de acumulo.

A alta direcao da Rede VOA esta comprometida com esta metodologia e garantird o
apoio necessario para sua utilizacao. Certamente, uma gestao de riscos alinhada com
Nossa Vvisao estratégica concorrera para a garantia dos interesses dos investidores a

meédio e longo prazo.
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Avaliacao de Desempenho

O Conselho de Administracao da Rede VOA tem uma pratica estabelecida para avaliar

a Diretoria quanto ao seu desempenho e conqguista das metas estratégicas.

Tradicionalmente, essa avaliacao é focada em meétricas financeiras e operacionais.

A supervisao da gestao de impactos esta sendo integrada ao processo de avaliacao de
desempenho geral do Conselho de Administracao. Isto inclui explicitamente métricas
relacionadas a forma como o Conselho supervisiona a gestao dos impactos

econdmicos, ambientais e sociais

O processo compreende uma avaliacao anual do desempenho do Conselho, que foi
aprimorada para incluir a analise da eficacia de sua supervisao sobre a gestao, com
énfase na melhoria continua fundamentada nos resultados obtidos. As medidas
resultantes dessa avaliacao sao implementadas para aprimorar continuamente as

praticas do Conselho e, se necessario, promover ajustes em sua COmMmposicao.

A decisao sobre a participacao de uma entidade independente nesse processo ainda

estava pendente no periodo coberto neste relato.

GRI2-5

A Rede VOA, por intermédio de suas duas SPE (VOA SP & VOA SE), cumpre

rigorosamente o seu Plano Estratégico Aeroportuario (PEA), com o respectivo

Plano Estratégico Aeroportuario

cronograma de execucao previsto no Plano Geral de Investimentos (PCIl). Além de
auditorias constantes, a area operacional faz verificacao periddica de AVSEC
(Seguranca contra Atos de Interferéncia llicita previstos nos RBAC 1071), bem como
ocorre integracao remota dos setores operacional e administrativo, este ultimo,
principalmente focado na insercao e acompanhamento dos pedidos de compra,
conforme manuais de procedimentos do Planejamento de Recursos Empresariais

(ERP) do software Protheus (controle contabil e financeiro).

No que se refere as auditorias externas, a ARTESP é responsavel pelo
acompanhamento da execuc¢ao contratual, estando ambas as SPEs em total
conformidade com o planejado para 2024. Ressalta-se que as visitas técnicas ocorrem

sem necessidade de planejamento prévio.

IRBAC sao os Regulamentos Brasileiros de Aviacao Civil. O RBAC 107 traz os requisitos de Seguranca da

Aviacao Civil (Aviation Security — AVSEC) para operadores de aerédromos.
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Na drea operacional, a Rede VOA ¢é auditada pela ANAC, segundo calendario de
inspecao interna federal, bem como vistorias intempestivas, muitas vezes fruto de

algum tipo de comunicacao externa.

A Rede VOA apresenta um indice de conformidade em torno de 95% perante a agéncia
federal. As nao conformidades restantes, que correspondem a cerca de 5%,
normalmente decorrem de ajustes no calendario das melhorias previstas no PEA ou do
aumento de demanda, o que pode exigir reclassificacao da categoria dos 16 aeroportos

administrados.

Compliance GRI 2-23, 24 e 27; 204-1; 205-3; 206-1

A Rede VOA mantém seu compromisso com uma conduta empresarial responsavel,
pautada pela ética e pelo respeito aos direitos humanos. O setor de Compliance da
Rede VOA nao é apenas um componente de nossa infraestrutura organizacional, ele
representa um pilar central de nossa filosofia de negdcios. Com responsabilidades que
vao desde assegurar nossa conformidade com leis e regulamentacdes, até a
iImplementacao de politicas internas rigorosas. Este setor € fundamental para garantir

a integridade operacional.

Todas as politicas sao aprovadas pela presidéncia e disponibilizadas na rede publica
para consulta dos colaboradores, sendo que o0s principais procedimentos e diretrizes
sao apresentados durante o processo de integracao. A Rede VOA integra seus
compromissos eticos nas operacoes diarias e nas relacdes com terceiros por meio de
politicas formalizadas e treinamentos registrados. A governanca delega
responsabilidades e inclui requisitos contratuais e fiscalizacao para parceiros, enquanto

o treinamento dissemina essas praticas internamente e externamente.

A participacao ativa da alta administracao na supervisao e Nno suporte as atividades de
compliance evidencia o compromisso institucional com esse tema. Estamos dedicados
a0 aprimoramento continuo dos sistemas de controle, priorizando medidas preventivas
para assegurar a conformidade permanente com os mais elevados padrdes éticos e

regulatorios.

Em 2024, nao foram identificados riscos de corrupgao, concorréncia desleal ou
violacdes as leis antitruste, antimonopdlio, praticas responsaveis ou comunicacao de
marketing. Nao houve registros de queixas sobre privacidade ou perda de dados de
clientes. Mantemos acima de 95% de conformidade junto a ANAC, sendo cerca de 5%
relacionados a nao solicitacao de alteracdes de designativo de cabeceira no AISWEB ou

nas nao conformidades na area de triagem de bagagens despachadas no aeroporto de
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Ribeirao Preto. Para nossos investidores, esse alto indice de conformidade traduz nossa
determinagcao em proteger nao apenas os ativos da empresa, mas também a

reputacao da Rede VOA e a confianca em nos depositada.

Politica de Remuneracao

A politica de remuneracao para cargos executivos da Rede VOA inclui componentes

fixos, com um limite global anual definido pela Assembleia Geral e variaveis que estao
atrelados as metas anuais e ao Programa de Participacao nos Resultados (PPR) da
empresa acionista majoritaria. Todas as estratégias e alteracbes de demanda sao
encaminhadas ao CAD por meio da diretoria. As deliberacdes ocorrem no Conselho,

sendo a politica de cargos e salarios aprovada pelos acionistas.

O CAD estipula as metas para a remuneracao variavel e a politica busca alinhar
INteresses com 0s acionistas (especialmente o majoritario). Para o Conselho de
Administracao nao ha bonus de atracao ou pagamento de incentivos. Para os altos
executivos, incluindo a diretoria e superintendéncia, ha uma bonificacao extra no valor

da prestacao de servico definida em contrato.

No periodo deste relato, em relacao aos aumentos concedidos nas remuneracoes
anuais, a média salarial teve um aumento 3,8 vezes maior gue o aumento concedido ao

iIndividuo mais bem pago pela organizacao.

A Rede VOA garante gque todas as remuneracdes estao acima do salario minimo
nacional e monitora continuamente os valores para assegurar praticas salariais justas e
compativeis com o0 mercado, inclusive com a participacao de uma empresa externa
COMO assessoria que, juntamente com a diretoria, esta revisando as politicas de

remuneracao.

Reconhecemos que uma politica de remuneracao bem definida é fundamental para
alinhar os interesses da administracao aos dos acionistas. A alta direcao participa
ativamente do processo de aprimoramento continuo, com o objetivo de assegurar

transparéncia, equidade e estimulo a exceléncia no desempenho.
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Anticorrupgao

Nossa Politica Anticorrupcao, solidamente ancorada em nosso coédigo de conduta é€tica

e alinhada a missao e valores da empresa, € inflexivel.

Em um ambiente financeiro onde a integridade é fundamental, a Rede VOA mantém

uma posicao irredutivel contra qualquer forma de corrupcao ou ma conduta.

Esse compromisso € tangivel, por meio da disponibilizacao de canais de denuncia

gerenciados por uma empresa contratada, como forma de garantia de sigilo.

Conduzimos regularmente treinamentos e revisdes, garantindo que nossa equipe
esteja constantemente atualizada e alinhada com os padrdes mais rigorosos de

conduta.
Os contratos comerciais incluem clausulas de ética, sendo firmados apds analise de
fornecedores. O setor de compras reforca diariamente esses procedimentos, e algumas

politicas sao anexadas aos contratos.

A alta direcao da Rede VOA desempenha um papel ativo nesse processo, enfatizando

a importancia da ética em todas as nossas operacoes.

Para nossos acionistas, esta postura ndo apenas reitera NOSSO COMPromMisso com

a integridade, mas também protege o valor e a reputacao de seus investimentos.




GRI 2-26; 2-29 e 207/-3

A Rede VOA identifica e se engaja com uma ampla gama de categorias de

Engajamento de Stakeholders

stakeholders, reconhecendo a importancia e o impacto de cada grupo para suas
operacoes. A identificacao dessas categorias é feita de forma abrangente e ocorre por

meio de;

1. Mapeamento para Materialidade com uma identificacao direta e intencional dos

grupos que poderiam ser afetados ou influenciar a empresa;

2. Relagoes Contratuais e Regulatdrias, onde a natureza do negoécio da Rede VOA,
cCoOmo concessionaria de aeroportos, nhaturalmente define alguns de seus

stakeholders;

3. Canais de Comunicacao e Feedback (midias sociais, site, SAC, Ouvidoria, FALE

COM O PRESIDENTE) que demonstram uma identificacao continua e organica de

stakeholders que interagem com a empresa.

O engajamento de stakeholders da Rede VOA é uma ferramenta estratégica de
proposito multifacetado e visa aprimorar a gestao, garantir a transparéncia e promover
o desenvolvimento sustentavel em suas operacdes. A Rede VOA busca um
engajamento significativo criando canais de comunicacao bidirecionais, envolvendo
stakeholders em processos-chave, demonstrando responsividade ao feedback e

implementando acdes concretas de beneficio as comunidades.

A Rede VOA adota uma abordagem proativa e transparente para o engajamento de
stakeholders e a gestao de preocupacdes relacionadas a tributos. Essa abordagem é
Intrinsecamente ligada a sua governanca corporativa € ao seu compromisso com a
conformidade legal e a responsabilidade. A Rede VOA mantém uma relacao de
cooperacao ativa com a ARTESP, seu 6rgao regulatdrio. Essa cooperacao inclui o auxilio
em questdes enviadas pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU). Também possuimos

clausulas contratuais com nossos prestadores referente a tributacao além de uma

analise minuciosa do cadastro de nossos fornecedores.




“ o

Meio Ambiente
e Biodiversidade

23




Para a Rede VOA, o respeito a biodiversidade e a preservacao do meio ambiente
sao valores essenciais para garantir um futuro sustentavel e equilibrado para

todas as formas de vida no planeta.

A empresa atua de forma responsavel e preventiva, mantendo um rigoroso controle
sobre seus processos e atividades, de modo a evitar que ocorram impactos
significativos sobre a fauna, a flora e os ecossistemas locais. Essa postura reflete o
comprometimento permanente com a gestao ambiental eficiente e a melhoria

continua de suas praticas operacionais.

Os aspectos relacionados a fauna e a biodiversidade sao tratados de maneira
estratégica e fazem parte integrante da Politica Ambiental da Rede VOA, que orienta
todas as unidades operacionais. Essa politica estabelece diretrizes claras para o uso
racional dos recursos naturais, 0 monitoramento ambiental e a adocao de medidas de

Mitigacao e prevencao de riscos ambientais.

A Rede VOA investe constantemente em acdes que promovem a sustentabilidade,
como 0O incentivo a programas de reflorestamento, conservacao de areas verdes e

recuperacao de ecossistemas.

Além disso, apoia projetos de educacao ambiental voltados a seus colaboradores e
comunidades do entorno, fortalecendo a consciéncia ecoldgica e o engajamento

coletivo.

Somos uma empresa que valoriza e protege a diversidade bioldgica, estimulando
praticas que asseguram a convivéncia equilibrada entre o desenvolvimento das

atividades aeroportuarias e a preservacao ambiental.

Nosso compromisso é garantir que o crescimento e a eficiéncia operacional
caminhem lado a lado com o respeito a natureza, contribuindo para um modelo

de gestao sustentavel, ético e responsavel.
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Politicas para deter e reverter

a perda de Biodiversidade

A Politica Ambiental da Organizacao estd estruturada em trés grandes frentes:. a
gestao sustentavel, o uso consciente dos recursos naturais e a protecao ativa da vida,

tanto humana quanto nao humana.

A gestdo sustentavel se expressa no estabelecimento de metas e objetivos ambientais
com revisao periddica, bem como na implementacao de iniciativas para reducao das
emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e medidas preventivas voltadas a adaptacao

frente as mudancas climaticas.

Ja o uso consciente dos recursos € garantido por acdes permanentes de eficiéncia
hidrica e energética, priorizacao de fontes renovaveis e aplicacao consistente dos
principios de reducao, reutilizacao e reciclagem com rastreabilidade total na
destinacao de residuos. Complementarmente, a protecao ambiental contempla
praticas de mitigacao de riscos a fauna e flora, treinamentos regulares com
colaboradores e a consolidacao de uma cultura interna pautada na responsabilidade

ambiental.

Como concessionaria de aeroportos inseridos em ecossistemas diversos, a Rede VOA
adota um posicionamento preventivo e proativo na conservacao da biodiversidade. Em
2024, destacaram-se 0s programas de manutencao de aceiros nos aeroportos da
regiao norte do Estado, onde o risco de incéndios florestais € mais acentuado. A
conservacao periddica dessas faixas de contencao tem sido determinante para evitar a
propagacao de focos de calor, inclusive aqueles que se iniciam fora dos limites dos
sitios aeroportuarios, protegendo tanto a infraestrutura quanto os ecossistemas

Vvizinhos.

No campo da restauracao ecoldgica, o Aeroporto de Ribeirao Preto conduziu um
projeto de plantio compensatdrio que resultou na introducao de 630 mudas nativas,

em parceria com a prefeitura local e empresa especializada.

Em Jundiai, a Rede VOA assumiu o monitoramento técnico de uma area reflorestada
como parte de obrigacdes ambientais de ciclos anteriores, garantindo a continuidade

do processo de regeneracao da cobertura vegetal urbana.
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A protecao a fauna também é tratada com prioridade. No Aeroporto de Sao Carlos, por
exemplo, a parceria com a concessionaria Arteris Rodovias permitiu o aprimoramento
do monitoramento ambiental, contribuindo para a prevencao de riscos a aviagao e a
protecao de espécies nativas. Essas acdes integram o Programa de Gerenciamento de
Risco de Fauna, que adota medidas de vigilancia continua, controle da vegetacao e

mMapeamento de atrativos nas imediacoes dos aeroportos.

No que se refere a gestao de residuos solidos, a companhia mantém um padrao
rigoroso de controle, com énfase na segregacao, no armazenamento seguro € na
destinacao ambientalmente adequada. O modelo adotado em Ribeirao Preto se
consolidou como referéncia interna, unindo protocolos operacionais, medidas
sanitarias e acoes de reducao de atratividade para a fauna. A coleta e o transporte dos
residuos nas demais unidades sao conduzidos por servicos municipais ou empresas

contratadas, assegurando conformidade plena com a legislacao ambiental.

Mais do que cumprir obrigacdes regulatorias, essas iniciativas refletem o
compromisso institucional da Rede VOA com a promocao de um modelo de
desenvolvimento sustentavel que respeita os limites ecolégicos e contribui

ativamente para a valorizacao ambiental dos territérios em que atua.

Projeto de plantio compensatdrio conduzido pelo Aeroporto de Ribeirao Preto
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GRIM01-2; 4 a 8; GRI 304-2

ldentificacao e Gestao de
Impactos na Biodiversidade

O histdorico ambiental dos aeroportos da Rede VOA evidencia que os impactos mais
significativos a biodiversidade ocorreram durante as fases de implantacao, anteriores
a0 processo de concessao. Esses impactos incluiram supressdoes vegetais,
movimentacdes de solo e geracao de residuos da construcao civil. Atualmente, o
principal vetor de risco ambiental das operacdes esta associado a chamada fauna
aeroportuaria, ou risco de fauna — a possibilidade de colisao entre animais e
aeronaves. Tais eventos representam nNao apenas uma ameaca a integridade da

aviacao civil, como também a preservacao de espécies silvestres.

Para mitigar esse risco, a Rede VOA mantém um sistema continuo de controle
ambiental e manejo de fauna, aliado a manutencao das areas verdes e a gestao
adequada dos residuos, de modo a evitar a atracao de animais para o entorno das
pistas. Essas praticas seguem o0s protocolos de seguranca aeroportuaria estabelecidos
pelas autoridades reguladoras e sao adaptadas as particularidades de cada unidade. As
bases do gerenciamento do risco de fauna estao descritas na sessao “Gerenciamento

do Risco Aeroportuario (Fauna)”.

Como parte de sua estratégia de compensacao ambiental, a empresa firma Termos de
Compromisso com a CETESB, assumindo responsabilidades pelo plantio e pela

mManutencao de areas de reflorestamento com espécies nativas.

Destacam-se os casos dos aeroportos de Bauru-Arealva e Registro, qgue contam com

areas compensatorias em processo ativo de restauracao ecoldgica.

No Aeroporto de Ribeirao Preto, a execucao dos plantios compensatorios € conduzida
por empresa especializada contratada para assegurar o manejo técnico das mudas e o
sucesso ecoldgico das areas reflorestadas. Essa parceria reforca o compromisso da

companhia com solucoes baseadas na ciéncia e na exceléncia operacional.

Como ja citado, a Rede VOA mantém uma colaboracao estratégica com a
concessionaria ARTERIS Rodovias para o levantamento e monitoramento da fauna em
quatro de seus aeroportos — Sao Carlos, Araragquara, Franca e Ribeirao Preto. Essa
iniciativa fortalece o entendimento técnico sobre as espécies da regiao e subsidia

politicas de mitigacao ambiental mais eficazes.

Como medida preventiva adicional, a Rede VOA também adota estratégias de
combate a incéndios florestais, especialmente em unidades localizadas em areas com

risco sazonal elevado. A manutencao de aceiros, aliada a rotinas de monitoramento e

28




atuacao integrada com orgaos publicos, assegura a protecao dos ecossistemas e a

continuidade segura das operacdoes aeroportuarias.

Essas acoes demonstram o compromisso da Rede VOA com a gestao
responsavel de seus impactos ambientais, promovendo o equilibrio entre
seguranca, eficiéncia operacional e conservacao da biodiversidade nos

territérios onde atua.

A Rede VOA adota uma gestao proativa para os impactos ambientais inerentes a sua
operacao, como as emissdes atmosféricas, o ruido aeronautico e a necessidade de
supressao de vegetacao. Para mitigar esses efeitos, a empresa implementa um
programa ambiental multifacetado que contempla o monitoramento de emissdes por
meio do inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE), a aquisicao de energia de fontes
renovaveis no mercado livre e a implementacao de extensos projetos de restauracao

ecoldgica.

O pilar de restauracao ecoldgica se materializa em projetos de plantio compensatorio,
com destaque para as iniciativas nos aeroportos de Jundiai e Ribeirao Preto. No
Aeroporto de Jundiai, os projetos sao particularmente robustos, somando o plantio de
mais de 6.200 mudas de espécies nativas e a restauracao de uma area de 15 hectares,
em colaboracao com parceiros estratégicos como a ETEC Benedito Storani e em areas
de alta relevancia ecoldgica, como a zona de amortecimento da Serra do Japi. Em
Ribeirao Preto, uma iniciativa similar esta em curso para a recuperacao de uma area

urbana com o plantio de centenas de mudas nativas.

Para garantir a eficacia e a sustentabilidade dessas acdes, a Rede VOA assegura que
todos 0s projetos sejam executados e monitorados por uma empresa especializada e
utiliza exclusivamente mudas de fornecedores certificados. Essa abordagem assegura
O cumprimento das metas de restauracao e também a alta qualidade e a integridade
ecoldgica dos ecossistemas recuperados, reforcando o compromisso da empresa em

conciliar seguranca operacional e responsabilidade ambiental.
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Localizacao dos Aeroportos em relacao

as Areas de Protecdo Ambiental

A Rede VOA reconhece que a localizacao de seus ativos aeroportuarios envolve
territoérios de alta relevancia ecoldégica, com proximidade a areas protegidas,
fragmentos de vegetacao nativa e zonas de recarga hidrica. Esse contexto reforca o
compromisso da companhia com a conservacao da biodiversidade e a gestao
ambiental preventiva, integrando responsabilidade socioambiental as operacdes

regulares.

Em Araraquara, por exemplo, a unidade esta situada nas imediacdoes da APA Cuesta
Guarani, que abriga ecossistemas tipicos da Mata Atlantica e do Cerrado. Situacao
semelhante ocorre em Avaré-Arandu e Sao Manuel, cujas areas operacionais dialogam

com zonas de preservacao estratégica para mananciais e corredores ecoldgicos.

Em Bauru-Arealva, destaca-se a vizinhanca com a Estacao Ecoldgica de Bauru, onde ha
ocorréncia de espécies nativas sensiveis, como o lagarto-papa-vento e o teid. Ja em
Braganca Paulista, Franca e Guaratinguetd, embora nao haja sobreposicao direta com
unidades de conservacao, a vegetacao nativa e 0s ecossistemas remanescentes
demandam atuacao cautelosa, especialmente no planejamento de novas estruturas e

na contenc¢ao de impactos indiretos.

O aeroporto de Campinas — Campo dos Amarais, por sua vez, mantém parte de sua
area patrimonial sobre a APP do Ribeirao Quilombo, além de estar a menos de 3 km da
ARIE Mata de Santa Genebra, um dos maiores fragmentos florestais de Campinas,
abrigo de espécies ameacadas como o bugio-ruivo e a onca-parda. Esse nivel de
proximidade demanda estratégias de protecao vegetal, cercamento e monitoramento

permanente das condic¢cdes ecoldgicas locais.

Em Jundiai, o aeroporto encontra-se inserido na APA municipal e estadual que
abrange o territdrio do municipio, além de compor a zona de amortecimento da
Reserva Bioldgica da Serra do Japi, um dos principais remanescentes da Mata Atlantica
Nno interior paulista. A empresa adota medidas especificas para compatibilizar a
expansao da aviacao executiva com a conservacao da fauna e flora, incluindo
programas de reflorestamento e parcerias com instituicdes locais. As unidades de
ltanhaém, Ubatuba e Registro operam em interface direta com ecossistemas costeiros,
COMO Mmanguezais, restingas e costoes rochosos, além de integrarem a faixa litoranea
coberta pelas APAs Marinhas do Litoral Centro e Norte. Nesses casos, 0 manejo das
operacdes inclui controle rigoroso de efluentes, monitoramento da fauna e politicas de
uso responsavel do solo, respeitando os limites operacionais e ambientais definidos

pelos érgaos reguladores.
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Ribeirao Preto, embora localizado em zona urbana, apresenta em sua area de
influéncia indireta ao menos sete unidades de conservacao, incluindo a Estacao
Ecologica local e areas de floresta urbana relevantes para a manutencao da
conectividade ecoldgica. Nesse contexto, a expansao da infraestrutura aeroportuaria é

orientada por estudos técnicos e medidas de compensacao ambiental.

Ja o aeroporto de Sao Carlos, inserido na APA Corumibatai, destaca-se pelo cuidado
com a vegetacao de cerrado e florestas estacionais, reforcando a necessidade de
estratégias compativeis com a legislacao ambiental. Marilia e Sorocaba, apesar de
estarem em regides urbanizadas, mantém didlogo com pargues municipais e reservas
ecoldgicas, especialmente em Sorocaba, onde o entorno do aeroporto integra o

mosaico da APA de ltupararanga, com forte importancia hidrica e bioldgica.

Por fim, a unidade de Sao Manuel opera proxima a APA Cuesta Guarani, e a de
Sorocaba localiza-se em uma zona critica de protecao hidrica e biodiversidade, onde
fragmentos florestais urbanos desempenham papel estratégico para a conservacao

ambiental em areas densamente ocupadas.

Em todos esses casos, a Rede VOA adota medidas de mitigagcao proporcionais ao risco
ecoldgico, integrando a analise ambiental ao seu planejamento operacional. Essas
acoes incluem plantios compensatdorios com espécies nativas, controle do risco de
fauna—aeronave, manutencao de aceiros contra incéndios e planos de manejo

ambiental adaptados as caracteristicas de cada territorio.

A companhia entende que operar em areas de alta sensibilidade ambiental exige uma
governanca ativa e sensivel ao contexto, baseada na valorizacao dos ecossistemas e no
respeito aos instrumentos de ordenamento territorial. Essa abordagem posiciona a
Rede VOA como uma operadora comprometida com o desenvolvimento sustentavel,
capaz de compatibilizar eficiéncia aeroportuaria com a preservacao da biodiversidade

regional.

O detalhamento da infraestrutura, ambiéncia e localizacao dos aeroportos em relacao

as Areas de Protecdo Ambiental estdo descritos no Anexo A.
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Implantacao, Licenciamento e

Regulacao Ambiental dos Aeroportos

Desde o inicio do século XX, a formacao e expansao da malha de aerédromos paulistas
estiveram intimamente ligadas ao desenvolvimento da aviagcao agricola, ao transporte
postal aéreo e, posteriormente, ao crescimento da aviacao comercial e executiva.
Muitos desses campos de pouso surgiram de forma espontanea, originados como
pistas municipais ou empreendimentos privados voltados a demandas locais, que ao
longo do tempo se consolidaram como importantes infraestruturas regionais de

transporte aéreo.

Como grande parte desses aeroportos foi implantada em um periodo anterior a
consolidacao da legislacao ambiental brasileira, suas construcdées nao tiveram
processos formais de licenciamento junto aos 6rgaos competentes. Essa auséncia de
regulacao refletia o contexto histérico da época, em que as questdoes ambientais ainda
nao haviam adquirido o protagonismo e a complexidade normativa observados

atualmente.

Com a incorporacao dessas unidades a gestao da Rede VOA, foi iniciado um processo
estruturado de adequacao as exigéncias ambientais vigentes. A companhia vem
Implementando gradualmente acodes voltadas a regularizacao documental, ao
atendimento das normas de controle ambiental e a adocao de praticas sustentaveis de
operacao e manutencao. Esse movimento marca uma nova fase na gestao
aeroportuaria paulista, pautada pela responsabilidade socioambiental e pela busca de

equilibrio entre eficiéncia operacional e preservacao dos recursos naturais.

Em 2024, o processo de licenciamento ambiental das unidades aeroportuarias da Rede
encontrava-se em diferentes estagios de maturidade, conforme a complexidade

territorial e a vocacao operacional de cada ativo.

Os aeroportos de Jundiai, Campinas, Ribeirao Preto, Bauru-Arealva, Braganca Paulista,
ltanhaém, Marilia e Ubatuba ja operavam com licenciamento formalizado. O aeroporto
de Sorocaba estava com o processo em fase avancada de tramitacao junto aos 6rgaos

ambientais.

Ja as unidades de Registro, Sao Manuel, Araraquara, Avaré, Franca, Guaratinguetad e Sao
Carlos estavam com seus processos de licenciamento em fase de planejamento e

articulacao técnica, respeitando o cronograma contratual e os marcos legais aplicavels.
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Gerenciamento do Risco Aeroportuario (Fauna)

A Rede VOA adota um sistema estruturado para o gerenciamento do risco de fauna em
todos 0s seus aeroportos, com o objetivo de prevenir colisdes entre animais e
aeronaves e garantir a seguranca das operacoes, em conformidade com a Subparte H
do Regulamento Brasileiro de Aviacdo Civil — RBAC n° 153/2022 e suas Instrucdes

Suplementares (IS).

Esse gerenciamento € baseado em protocolos técnicos padronizados e orientado pelo
Procedimento Operacional Padrao (POP 09), que define diretrizes unificadas para
todas as unidades da Rede. O documento estabelece medidas preventivas, rotinas de
iINnspecao e acoes corretivas, com foco tanto na protecao da fauna e da biodiversidade

local quanto na mitigacao de riscos a navegacao aérea.

As principais praticas adotadas incluem o monitoramento constante da vegetacao e
das condi¢cdes ambientais do sitio aeroportuario, a identificacao das espécies
presentes, o mapeamento de areas atrativas para animais e a adocao de acodes de
controle e manejo. Também sao previstas orientacdes e recomendacdes para
comunidades e administracdes municipais do entorno, com o objetivo de reduzir

fontes externas de atracao da fauna.

As inspecdes operacionais ocorrem de forma sistematica, priorizando areas criticas das
pistas, patios e margens aeroportuarias. Durante essas atividades, sao elaborados
registros padronizados com evidéncias, analise de riscos e planos de acao, permitindo

resposta rapida a situacoes de nao conformidade.

Todos os eventos envolvendo fauna, desde avistamentos e aproximacoes até colisdes,
sao formalmente registrados e reportados ao Centro de Investigacao e Prevencao de
Acidentes Aeronauticos (CENIPA), acompanhados das respectivas providéncias

adotadas pela equipe técnica da Rede VOA.

Essa abordagem demonstra o comprometimento da companhia com uma cultura
operacional preventiva, com énfase na gestao de riscos e na preservacao ambiental,
garantindo a continuidade dos servicos com seguranca, responsabilidade e respeito a

biodiversidade.
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GRI304-3

A Rede VOA mantém atenc¢ao constante a conservacao ambiental nos territorios onde

Areas de Protecdo Ambiental

atua, especialmente por operar em regides de alta relevancia ecoldgica. A gestao
ambiental da companhia combina conhecimento técnico, monitoramento sistematico
e investimentos em infraestrutura de contencao, como cercas e barreiras fisicas, para
garantir a integridade dos ecossistemas e prevenir interferéncias indevidas nos

habitats protegidos.

A maior parte dos 16 aeroportos da Rede esta inserida em areas de alta biodiversidade
no Estado de Sao Paulo, especialmente no bioma Mata Atlantica. Catorze unidades
estao situadas em ambientes tipicamente terrestres e duas em regides costeiras com
zonas umidas associadas, reforcando a necessidade de uma abordagem ambiental
diferenciada. Além disso, muitos aeroportos estido proximos ou inseridos em Areas de
Preservacao Permanente (APP), areas protegidas por lei em funcao de sua importancia

ecoldgica, hidroldgica e paisagistica.

Apesar da proximidade com essas zonas sensiveis, os levantamentos de fauna
realizados diretamente nos sitios aeroportuarios nao indicaram, até o momento, a
presenca significativa de espécies ameacadas. Isso sugere uma baixa densidade de
fauna em risco nas areas efetivamente operacionais dos aeroportos, 0 que nao reduz,
porém, a responsabilidade sobre o entorno e a vigilancia continua quanto a alteracdes

Nna dinamica ecoldgica local.

O Aeroporto de Registro, por exemplo, estad localizado no Vale do Ribeira, regiao que
abriga o maior remanescente continuo de Mata Atlantica preservada no Brasil. O de
Ubatuba opera proximo a dois importantes corredores ecoldgicos: o Parque Nacional
da Serra da Bocaina e o Parque Estadual da Serra do Mar, ambos reconhecidos por sua
biodiversidade marinha e terrestre. Em Jundiai, a vizinhanca com a Serra do Japi,
patrimonio ambiental tombado, exige monitoramento atento e permanente
articulacao com as autoridades de conservacao. Ja o aeroporto de Campinas tem parte
de sua area inserida em uma APP, incluindo vegetacao nativa protegida por

cercamento e manutencao periodica.

Esses ativos operacionais inseridos em contextos ambientalmente sensiveis reforcam o
compromisso da Rede VOA com praticas sustentaveis. A companhia mantém areas de
reflorestamento e restauracao ecoldgica, tanto por obrigacdes legais quanto por
Iniciativa voluntaria, assegurando a regeneracao da vegetacao nativa e a mitigacao de

IMmpactos historicos ou recentes.
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Em Jundiai, por exemplo, a Rede VOA da continuidade ao monitoramento de um
plantio compensatorio implementado pelo antigo gestor publico (DAESP),
assegurando sua manutencao e evolucao ecoldgica. Em Ribeirao Preto, a recente
expansao do terminal de passageiros foi compensada com a criacao de uma nova area
de restauracao de 0,24 hectares, onde foram plantadas 630 mudas nativas, sob

responsabilidade de empresa especializada contratada para esse fim.
Esse conjunto de acoes reflete a maturidade da politica ambiental da Rede VOA, que
busca integrar suas operacdes aeroportuarias a légica da conservacao da

biodiversidade, respeitando os limites ecoldgicos do territdrio e contribuindo para a

preservacao dos biomas em que atua.

Espécies Ameacadas de Extincao

A Rede VOA conduz o monitoramento continuo da fauna em suas unidades

operacionais, com foco na seguranca aeroportuaria € na conservacao da
biodiversidade. Em 2024, foi realizado um levantamento nos 16 aeroportos sob sua
gestao, abrangendo os biomas Cerrado e Mata Atlantica, que revelam uma rica

diversidade de espécies nativas de avifauna, mastofauna e herpetofauna.

Dentre as espécies identificadas, algumas constam nas listas de conservacao do
ICMBIo (Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade). Foram registrados
exemplares classificados na categoria “Em Perigo”, como o lobo-guard (Chrysocyon
brachyurus), o bacurau (Nyctidromus albicollis), o cachorro-do-mato (Cerdocyon thous)
e a rara cobra-de-duas-cabecas (Amphisbaena spp). Também foram observadas
espécies classificadas como “Vulneraveis”, como a jararaca (Bothrops jararaca) e o tatu-

bola (Tolypeutes tricinctus).

Apesar desses registros relevantes, a maior parte das espécies avistadas regularmente
Nnos sitios aeroportuarios é considerada de “Pouco Preocupante” quanto ao risco de
extincao. Esse grupo inclui animais comumente adaptados a areas urbanizadas ou
antropizadas, como o quero-quero (Vanellus chilensis), coruja-buraqueira (Athene
cunicularia), urubus, seriemas (Cariama cristata), teius (Salvator merianae) e capivaras

(Hydrochoerus hydrochaeris).

36




As ocorréncias variam conforme a regiao. Na regional norte, sao frequentes registros de
cascavels, seriemas e raposas-do-campo. Em Campinas e Jundiai, a presenca de
capivaras € constante nos entornos vegetados e corpos d'agua. J& nos aeroportos
litoraneos, como Iltanhaém e Ubatuba, a avifauna é predominante, com destaque para
o tapicuru (Phimosus infuscatus) e o proprio quero-quero. No interior, especialmente
em unidades como Bauru, Marilia e Sao Carlos, as aparicoes recorrentes de teius e
mamiferos silvestres como a raposa-do-campo reforcam a importancia do

monitoramento permanente.

A Rede VOA adota medidas preventivas para garantir a seguranca operacional e,
simultaneamente, mitigar os impactos sobre a fauna. O controle rigoroso da vegetacao,
mManutencao nas cercas e alambrados, sistema de reporte de avistamento junto ao
Centro de Controle Operacional (CCO), equipe de bombeiros treinados e habilitados
para realizar o manejo quando necessario de um animal, controle de banco de dados
de espécies frequentes Nos aeroportos a manutencao de aceiros, a conscientizacao das
comunidades do entorno e a adocao de programas de reflorestamento contribuem
para a convivéncia responsavel com esses animais e para a preservacao dos
ecossistemas nativos onde estao inseridos. Esses esforcos reforcam o compromisso da
companhia com uma gestao ambiental proativa, tecnicamente embasada e

soclalmente responsavel.

Um levantamento realizado nos dezesseis aeroportos da Rede VOA revelou a presenca
de uma rica fauna, incluindo espécies de aves, mamiferos e répteis, distribuidas

principalmente nos biomas Cerrado e Mata Atlantica.

Entre as espécies registradas, algumas constam na lista de ameaca do ICMBIio. Foram
Identificadas espécies na categoria "Em Perigo", como o lobo-guara, bacurau, cachorro-
do-mato e a cobra-de-duas-cabecas. Outras, como a jararaca e o tatu-bola, foram

classificadas como "Vulneraveis".

No entanto, a maioria dos animais avistados com frequéncia é considerada de "Pouco

Preocupante'.

Na Regional Norte, espécies como coruja-buraqueira, cascavel e seriema foram
registradas. Em aeroportos como Jundiai e Campinas, a presenca de capivaras é
comum, engquanto nas regides litoraneas (Ubatuba e Itanhaém) predominam aves
como o tapicuru. Nos aeroportos do interior, como Bauru e Marilia, a raposa-do-campo

e o teid sao avistamentos recorrentes.

O Detalhamento e quadro resumo das Espécies Ameacadas de Extincao esta no

Anexo A.
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Gestao e Sistemas de Captacao
e Abastecimento Hidrico

A Rede VOA adota uma abordagem integrada e sustentavel para a gestao dos recursos
hidricos em seus 16 aeroportos regionais, respeitando as especificidades hidrograficas
de cada localidade e alinhando suas praticas as diretrizes de sustentabilidade,

conformidade legal e uso racional da agua.

O abastecimento é realizado por trés sistemas distintos: fornecimento pela rede
publica, captacao subterranea por pocos tubulares profundos e reaproveitamento de

aguas pluviais.

Atualmente, dez aeroportos — Jundiai, Sorocaba, Campinas, Ribeirao Preto, Araraquara,
Avaré, Braganca Paulista, Guaratingueta, Itanhaém, Marilia e Ubatuba — sao
abastecidos exclusivamente por redes publicas operadas por concessionarias
municipais, como SABESP, DAE e SANASA.

Outros cinco aeroportos — Registro, Sao Manuel, Bauru-Arealva, Franca e Sao Carlos —
utilizam abastecimento proveniente exclusivamente de pocos profundos, com

captacao subterranea.

O Aeroporto de Ribeirao Preto adota um modelo hibrido, complementando o
fornecimento publico com dois pocos proprios devidamente outorgados pelo
Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEE), com volume de captacdo

subterranea autorizado de 10,86 megalitros (ML) em 2024.

Nos ultimos quatro anos, o consumo total proveniente das redes publicas somou

19,53 ML, refletindo uma operacao equilibrada e responsavel.

Em Jundial, ha ainda uma cisterna com capacidade de 600 litros destinada a captacao
de agua de chuva, utilizada para fins nao potaveis, como limpeza e irrigacao
paisagistica, reforcando o compromisso da Rede VOA com o aproveitamento eficiente

dos recursos hidricos.

As unidades abastecidas por pocos encontram-se em processo de regularizacao de
suas outorgas e de aprimoramento do monitoramento de vazao, em conformidade

com as exigéncias legais.
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A companhia mantém um controle rigoroso sobre a qualidade e o volume de agua
captada, promovendo praticas de manutencao preventiva e prevencao de perdas, de

modo a garantir seguranca hidrica e estabilidade operacional.

Em todas as localidades operacionais, nao foram identificados impactos ambientais
significativos relacionados a captacao ou ao uso da agua, tampouco registros de

escassez, conflito de uso ou comprometimento da qualidade dos recursos.

Essa estabilidade € resultado direto da gestao responsavel adotada pela Rede VOA, que
combina eficiéncia técnica, conformidade ambiental e compromisso com a

sustentabilidade.

A companhia segue avancando em medidas de aprimoramento da gestao hidrica,
estimulando o uso racional, o reaproveitamento e a eficiéncia em todas as etapas de

sua operacgao.

Essas acoes reforcam o papel da Rede VOA na promocao de uma infraestrutura
aeroportuaria resiliente frente aos desafios climaticos e comprometida com a

preservacao dos recursos naturais essenciais as futuras geracoes.

O detalhamento dos sistemas de captacao e abastecimento hidrico de cada aeroporto,
com as respectivas bacias e unidades hidrograficas (UGRHIs), estao apresentados no

Anexo A.

40







Descarte Hidrico e dos Efluentes

GRI303-2e 4

A Rede VOA conduz a gestao de seus efluentes liquidos de forma responsavel,
assegurando a conformidade com a legislacao ambiental vigente e os padrdes técnicos
de seguranca sanitaria. Em grande parte de suas unidades, o sistema de esgotamento
sanitario esta conectado a rede publica municipal de tratamento, com cobranca
especifica pelo volume lancado e tratamento subsequente realizado pelas

concessionarias locais.

Nas localidades onde essa conexao ainda nao é possivel, a companhia adota sistemas
iIndividuais de tratamento, como fossas sépticas devidamente dimensionadas e

Mmantidas em conformidade com as exigéncias legais.

A gestao dos residuos oriundos de aeronaves, COmo 0Ss provenientes de sanitarios
(conhecidos como "cloacas"), segue um protocolo diferenciado por se tratar de material
classificado como infectante. Atualmente, esse servico especializado estd em operacao
no Aeroporto de Sao Carlos e, de forma planejada, sera expandido ao Aeroporto de
Sorocaba. O manejo, coleta e descarte final sao realizados por empresa terceirizada
contratada, em estrita conformidade com as resolucdes da ANVISA — RDC n° 661/2022
e RDC n° 664/2022 — que regulam o tratamento de residuos de servicos de salde e

biosseguranca aeroportuaria.

Importante destacar que nenhum aeroporto da Rede VOA realiza lancamento direto
de efluentes em corpos d'agua superficiais ou subterraneos. Todas as formas de
descarte passam por sistemas de tratamento, seja por meio de redes publicas ou por

solucdes locais com contencao e drenagem segura.

As diretrizes da Resolucdo CONAMA n° 430/2011, que estabelece os paradmetros de
qualidade e as condicdes para o lancamento de efluentes liquidos no meio ambiente,
norteiam integralmente as praticas da companhia nesse campo. Parametros como pH,
temperatura, demanda bioquimica de oxigénio (DBO) e outros indicadores de poluicao
hidrica sao monitorados em conformidade com 0s requisitos legais e as exigéncias

técnicas dos érgaos ambientais.

Em alinhamento com seus compromissos de sustentabilidade, a Rede VOA vem
aprimorando progressivamente os processos de controle de efluentes, com foco na
reducao dos riscos ambientais, no uso eficiente dos recursos hidricos e na mitigacao de

IMmpactos potenciais sobre as comunidades do entorno e os ecossistemas locais.
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GRI 302-1

Caracteristicas do Consumo
de Energia da Empresa

A matriz energética da Rede VOA é composta majoritariamente por energia elétrica
proveniente da rede publica, que abastece integralmente os 16 aeroportos sob sua
administracao. Esse insumo representa a base das operagcdes, garantindo o
funcionamento continuo das atividades administrativas, operacionais e de seguranca

aeroportuaria.

Em 2024, o consumo total consolidado fol de aproximadamente 2,3 milhdes de kWh,
com destague para o Aeroporto de Ribeirao Preto, responsavel por mais de 50% desse
volume em razao de sua infraestrutura complexa, elevado movimento de passageiros e
ampla gama de servicos. Outros aeroportos com consumo expressivo foram Bauru-
Arealva (255 mil kWh), Araraquara (156 mil kWh) e Jundiai (133 mil kWh), enquanto
unidades de menor porte, como Registro (2.483 kWh), Ubatuba (9.408 kWh) e Avaré

(7.320 kWh), registraram niveis proporcionais as suas atividades.

O acompanhamento do consumo de energia é realizado por meio de um processo
Interno estruturado, com Mmonitoramento mensal das faturas e planilhas de controle de
cada unidade. As informacdes sao disponibilizadas aos gestores operacionais, que
analisam desvios, avaliam desempenho e implementam medidas corretivas quando
necessario. Como indicador de eficiéncia, a empresa utiliza o consumo médio per
capita (kWh por colaborador), considerando que nem todos os aeroportos operam com

aviacao regular, o que demanda métricas ajustadas a realidade de cada local.

Consumo de Energia Elétrica dos Aeroportos - Anual - 2024
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Unidades/Aeroportos

Consumo de Energia Elétrica 2024* (KWh) - Rede Publica

Jundiai 133.779,19 Guaratingueta 17.570
Sorocaba 71.980 ltanhaem 50.569
Campinas - Arealva 65.599 Marilia 53.06]
Ribeirao Preto 1.309.501,80 Registro 2.483
Araraquara 156.972,49 Sao Carlos 14.577
Avaré 7.320,08 Sao Manoel 11.083
Bauru 255.269,49 Ubatuba 9.408
Franca 48.065,59 Braganca Paulista 33.200

O consumo associado a climatizacao — incluindo ar-condicionado e ventilacao

mecanica — € contabilizado de forma consolidada no consumo total de eletricidade,
nao havendo, até o momento, medicao individualizada. Também nao ha utilizacao de

vapor em qualquer processo aeroportuario da Rede.

Para garantir a continuidade das operacdoes durante falhas no fornecimento de
energia, as unidades contam com geradores a diesel e sistemas de nobreak,
dimensionados conforme o porte e a criticidade operacional de cada aeroporto. O
consumo de diesel, portanto, varia de acordo com a frequéncia e duracao das
interrupcdes. Em 2024, o consumo médio estimado variou entre 20 e 1.000 litros por

més, com maior demanda nos aeroportos de Jundiai e Ribeirao Preto.

O quadro resumo com o consumo meédio estimado de diesel de cada unidade consta

do Anexo A.

Em termos energéticos absolutos, o consumo anual consolidado da Rede VOA foi de
8.807.850 joules em 2022, saltando para 5.182.277.436 joules em 2023 e atingindo
7.946.059 joules em 2024 — evidenciando a evolucao das operacdes € a melhoria dos

processos de medicao.

A Rede VOA vem avancando em sua estratégia de sustentabilidade e iniciou a
migracao para o mercado livre de energia elétrica. A partir de 2025, os aeroportos de
ltanhaém, Jundiai e Sorocaba passaram a ser abastecidos por fontes renovaveis
certificadas. Desde o inicio da transicao, esses aeroportos ja somaram um consumo de
31.345 kWh de energia de origem limpa — sendo aproximadamente 20.458 kWh em
Jundiai, 7.817 kWh em Sorocaba e 3.070 kWh em Itanhaém.
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GRI302-2

O consumo indireto de energia (energia fora da organizacao) refere-se, principalmente,

Consumo de Energia Fora da Organizacao

a movimentacao de veiculos de apoio logistico sob responsabilidade da Rede e as
operacdoes terceirizadas no sitio aeroportuario. A frota interna € composta por veiculos
leves, e seu abastecimento €& monitorado diretamente pelas areas gestoras.
Atualmente, as unidades nao fazem uso de sistemas de aquecimento baseados em gas
ou tecnologias térmicas industriais. O consumo de energia fora da organizacao
também estd caracterizado no capitulo Emissoes, tendo como base o Inventario GEE

da Empresa.

GRI'302-3

No ano de 2024, foi conduzida uma analise de intensidade energética nos aeroportos

Intensidade Energética

de maior fluxo da Rede VOA — Ribeirao Preto, Jundiai, Campinas e Sorocaba,
considerando como base uma movimentacao de aproximadamente mil aeronaves. O
consumo consolidado das quatro unidades totalizou 60.958,93 kWh. Deste montante, o
Aeroporto de Ribeirao Preto registrou o maior consumo, com 86%, evidenciando sua
representatividade significativa no balanco energético geral da rede. Os demais
aeroportos apresentaram consumos de 3,7% (Jundiai), 4,1% (Campinas) e 6,2%

(Sorocaba).

A matriz energética utilizada pela Rede VOA é composta essencialmente por energia
elétrica — majoritariamente de origem hidrelétrica — fornecida por distribuidoras
locais como a CPFL, e por oleo diesel, utilizado exclusivamente como fonte

emergencial para acionamento de geradores.

A partir de 2024, os aeroportos de Jundiai, Sorocaba e Iltanhaém iniciaram a migracao
para o Ambiente de Contratacao Livre (ACL), garantindo o abastecimento a partir de
fontes renovaveis e ampliando a diversificacao da matriz energética da companhia. Até
junho, esses trés aeroportos somaram 31.345 kWh de energia renovavel adquirida no

mercado livre.

Esses dados refletem as iniciativas de eficiéncia energética implementadas pela Rede
VOA, que incluem a modernizacao da iluminacao com tecnologia LED e a adesao ao
mercado livre de energia para aquisicao de fontes renovaveis. Ambas as acdes
reforcam o compromisso da companhia com a reducao do consumo e a promocao de

praticas sustentaveis.
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Gerenciamento do Consumo de Energia

Entre 2022 e 2024, os principais aeroportos da Rede VOA alcancaram reducoes

significativas no consumo de energia elétrica, com destague para Sorocaba (-71,09%),
Jundiai (-24,18%), Ribeirao Preto (-12,95%) e Campinas (-9,41%).

Esses resultados foram impulsionados por uma forte queda no consumo entre 2022 e
2023, fruto de iniciativas estratégicas como a modernizacao dos sistemas de
luminacao para LED e a migracao para o mercado livre de energia, com foco em

fontes renovaveis.

No entanto, entre 2023 e 2024, alguns aeroportos — como Ribeirao Preto e Campinas
— apresentaram elevacao no consumo, decorrente de fatores conjunturais. Entre os
principais vetores desse aumento estao a realizacao de eventos de grande porte, como
a Agrishow, e a reclassificacao operacional de terminais, com expansao da

infraestrutura e elevacao da demanda elétrica.

Os dados consolidados deste relatorio foram extraidos de faturas, planilhas de controle

e relatdrios internos de desempenho energético.

A Rede VOA segue comprometida com a modernizacao continua de suas
praticas, buscando mitigar impactos ambientais e fortalecer sua contribuicao

para a transicao energética no setor de infraestrutura aeroportuaria.
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L ~y

Emissoes

GRI305-1a 7

As informacodes a seguir tém como base o primeiro Inventario de Emissdes de Gases de
Efeito Estufa (GEE) da Rede VOA, referente ao ano-base de 2024.

O inventario foi desenvolvido conforme as diretrizes do Greenhouse Gas Protocol e da
Global Reporting Initiative, utilizando a Ferramenta Brasileira GHG Protocol como base

de calculo.

A abordagem de consolidacao adotada foi a de Controle Operacional, contemplando
todas as operacdes administradas diretamente pela Rede VOA, sobre as quais a
organizacao mantém autoridade para implantar politicas e procedimentos

operacionais.
Os indices de Potencial de Aguecimento Global (CWP) e os fatores de emissao
utilizados foram extraidos do IPCC Fifth Assessment Report — Climate Change 2013

(AR5).

O inventario incluiu os gases CO,, CH4, N2O, HFCs, PFCs, SF¢s e NFz, considerando o

conjunto total de gases de efeito estufa cobertos pelo Protocolo de Quioto.
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Emissoes Diretas - Escopo 1

O Escopo 1 compreende as emissoes diretas provenientes de fontes que pertencem
ou sao controladas pela organizacao, como a combustao de combustiveis fosseis em

geradores, veiculos e equipamentos, além de emissdes fugitivas e biogénicas.

Resultados
e Emissdes diretas totais (Escopo 1): 216,337 tCO,e
e Emissodes biogénicas de COs: 41,03 tCOzbio
e Gases incluidos: CO,, CH4, N2O, HFCs, PFCs, SFg e NF3

Fontes principais identificadas
e Combustao estacionaria (geradores e caldeiras);
e Combustao movel (veiculos de apoio e transporte interno);
e Consumo de combustivels de aviacao (qQuerosene e gasolina de aviacao);
e Emissdes fugitivas de gases refrigerantes;

e Emissoes de efluentes liquidos e residuos solidos.

Emissoes Indiretas - Escopo 2

O Escopo 2 abrange as emissoes indiretas associadas a aquisicao de energia elétrica

consumida nas operacdes sob controle da Rede VOA.

Resultados

e Total de emissdes (local e mercado): 122,020 tCO,e
e Gases incluidos: CO,, CH4, N>O, HFCs, PFCs, SFs e NF3
e Origem: Energia elétrica adquirida para consumo em todas as unidades

operacionais

As emissdes foram calculadas com base nos fatores médios de emissao da matriz

elétrica brasileira, considerando o Sistema Interligado Nacional (SIN).

Toda a emissao de Escopo 2 refere-se exclusivamente a energia elétrica adquirida de

concessionarias.

Outras Emissoes Indiretas - Escopo 3

O Escopo 3 contempla as outras emissdes indiretas resultantes das atividades da Rede
VOA qgue ocorrem fora de suas fronteiras operacionais, mas estao ligadas a sua cadeia

de valor — tanto a montante (upstream) quanto a jusante (downstream).
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Resultados
e Total de emissdes indiretas (Escopo 3): 2.111,534 tCO,e

e Emissdes biogénicas: Nao reportadas
e Gases incluidos: CO,, CH4, N2O, HFCs, PFCs, SFg e NF3

Categorias de emissao incluidas
e Bens e servicos comprados
e Bens de capital
o Atividades relacionadas a combustivel e energia (nao incluidas nos Escopos 1 e 2)
e Transporte e distribuicao (upstream)
e Residuos gerados nas operacoes
e Viagens a hegocios
e Deslocamento de funcionarios (casa-trabalho)

e Bens arrendados (organizacao como arrendataria)

Consolidacao das Emissoes GEE

Emissoes

Descricao Emissoes (tCO.e) Biogénicas
(tCO.bio)

Escopo 1 Emissoes diretas 216,337 41,03
Escopo 2 Energia elétrica adquirida 122,02 -
Escopo 3 Outras emissodes indiretas (cadeia de valor) 211,534 —

Total Geral | EmissoOes totais de GEE (Escopos 1, 2 e 3) 2449,891

Intensidade de Emissoes

A organizacao nao definiu o indice de intensidade de emissdes de GEE, pois este sera
estabelecido apds analise detalhada do primeiro inventario completo. O objetivo é
determinar uma métrica de referéncia (denominador) representativa — como numero
de passageiros, area construida, ou receita operacional — para medir o desempenho

em relacao as emissoes.

Situacao atual: indice em formulacao

Escopos considerados: 1,2 e 3
e Gases incluidos: todos os previstos no Protocolo de Quioto
Ferramenta: GHG Protocol (2025)
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Apds a consolidacao dos resultados, serao definidos indicadores de intensidade e
metas de reducao, permitindo acompanhamento anual da eficiéncia climatica das

operacoes.

Reducao de Emissoes

Como este € o primeiro ciclo de medicao das emissdes da Rede VOA, com ano-base
2024, ainda nao foram reportadas reducdes de GEE. As futuras reducdes serao
calculadas a partir da comparacao dos resultados anuais subsequentes com essa linha

de base inicial.

Os gases considerados neste ciclo incluem CO,, CH4, N2O, HFCs, PFCs, SFs e NF3, e 0s

escopos aplicaveis serao definidos apds a implementacao dos projetos de mitigacao.

A metodologia empregada seguird a Ferramenta Brasileira GHG Protocol (2025). Nas
proximas etapas, a organizagao estabelecera metas de descarbonizacao para

direcionar suas acdes rumo a neutralidade de carbono.

Emissoes de Substancias que Destroem
a Camada de Ozonio - SDO

Durante o levantamento, nao foram identificadas fontes emissoras de sulbstancias

destruidoras da camada de ozdnio (SDO), tais como CFCs e HCFCs.

Essas substancias nao sao consideradas GEE segundo o Protocolo de Quioto e,

portanto, nao estao contempladas diretamente na metodologia do inventario.

Emissoes Atmosféricas Significativas - NOx, SOx e Qutras

As emissoes atmosféricas de NOx (oxidos de nitrogénio) e SOx (6xidos de enxofre) nao
foram mensuradas no presente inventario, pois Nao integram a categoria de gases de

efeito estufa.

Contudo, reconhece-se a relevancia ambiental desses poluentes, que resultam da
combustao de combustiveis fosseis e podem contribuir para chuvas acidas,

degradacao da qualidade do ar e impactos a saude humana.

A Empresa avalia a possibilidade de monitoramento em ciclos futuros, como

complemento ao inventario de GEE.
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Emissoes de Gases GEE e Poluentes - Consideracoes Finais

O Inventario de Emissdes de GEE da Rede VOA para o ano-base 2024 representa um
marco na gestao ambiental da organizacao, consolidando dados e metodologias que
permitirao monitorar, compreender e reduzir as emissoes futuras, além de orientar a
tomada de decisdes estratégicas voltadas a sustentabilidade e a transicao para uma

economia de baixo carbono.

A adocao da abordagem de controle operacional assegura a coeréncia entre a

responsabilidade gerencial e o impacto ambiental das atividades.

Os resultados apontam que:

e As emissoes diretas (Escopo 1) e biogénicas sao significativas, refletindo a operacao
de veiculos, geradores e o uso de combustiveis aeronauticos;

e As emissdes de energia (Escopo 2) representam parcela relevante, reforcando a
iImportancia de estratégias de eficiéncia energética e contratacao de energia
renovavel;

e As emissOes da cadeia de valor (Escopo 3), embora mais complexas, destacam
oportunidades de reducao indireta por meio de fornecedores, transporte e gestao

de residuos.

O inventario estabelece uma linha de base (baseline) sdlida para a definicao de metas
de descarbonizacao e neutralizacao de carbono, alinhadas as boas praticas de

sustentabilidade e a agenda climatica global.

Os resultados permitirao:
e Monitorar e reduzir emissoes diretas e indiretas;
e Definir metas de neutralizacao e mitigacao;

e Integrar indicadores de desempenho ambiental a gestao estratégica;

Contribuir para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), especialmente
o ODS 13 — Acao Contra a Mudanca Global do Clima.

Emissoes de Ruidos Aeronauticos

A Rede VOA adota uma abordagem ativa e responsavel para a gestao do ruido
aeronautico, reconhecendo sua relevancia tanto para a seguranca operacional quanto
para a gualidade de vida das comunidades do entorno. Esse aspecto ambiental é
monitorado com rigor, em conformidade com a legislacao brasileira, especialmente o
Regulamento Brasileiro da Aviacao Civil (RBAC) n® 161, e alinhado a diretrizes técnicas

atualizadas sobre controle de impacto sonoro.
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A gestao do ruido esta integrada aos processos de planejamento e operacao dos
aeroportos da Rede, abrangendo a analise das rotas de aproximacao e decolagem, a
verificacao de interferéncias em areas residenciais adjacentes e a avaliagao de possiveis

IMmpactos sobre os ecossistemas locais.

A empresa divulga regularmente, por meio de relatdérios e de seu site institucional,
informacodes referentes ao Gerenciamento do Ruido Aeronautico. Esses relatdrios
apresentam, inicialmente, a localizacao dos aeroportos e as caracteristicas operacionais
de cada unidade, seguidos pela apresentacao dos Planos de Zoneamento de Ruido
(PZR) — documentos técnicos elaborados a partir do estudo das curvas isofdonicas,
representacdes graficas das areas afetadas por diferentes niveis de pressao sonora

decorrentes da operacao aeroportuaria.

Cada PZR é elaborado individualmente para cada aeroporto e publicado
acompanhado de relatdrios explicativos. O conteudo inclui a caracterizacao das
unidades, os tipos de operacdes realizadas e a metodologia aplicada ao mapeamento

sonoro.

Além de atender as exigéncias legais, a analise busca orientar o crescimento urbano de
forma compativel com as zonas de ruido identificadas, prevenir conflitos de uso e

promover seguranca juridica e operacional.

A execucao das acdes de controle € conduzida pelo Departamento de Infraestrutura e
Operacdes, com apoio da Comissao de Gerenciamento de Ruido Aeronautico,
composta por representantes da companhia, autoridades locais, comunidades e

entidades reguladoras.

Essa estrutura promove o dialogo entre o planejamento aeroportuario e os interesses
da populacao do entorno, assegurando a harmonizacao entre as operacoes

aeroportuarias e as atividades das comunidades vizinhas.

Com esse conjunto de medidas, a Rede VOA consolida sua vigilancia continua
sobre a qualidade das operacdes e reafirma seu comprometimento com a
conformidade ambiental e aeronautica. O objetivo é garantir que o crescimento e
a expansao dos aeroportos ocorram de forma sustentavel, sem comprometer o
bem-estar da populacao local e mantendo elevados padroes de desempenho

ambiental.
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Residuos

A Rede VOA adota uma abordagem estruturada e responsavel para o gerenciamento

de residuos solidos em seus aeroportos, integrando conformidade legal, seguranca
operacional e compromisso ambiental. As atividades desenvolvidas nas unidades —
que abrangem desde servicos administrativos até a manutencao e o abastecimento de

aeronaves — geram residuos classificados como perigosos e Nao perigosos.

Nas areas administrativas, terminais de passageiros, torres de controle e secdes de
combate a incéndio, predominam os residuos reciclaveis e organicos, sem registro

significativo de residuos perigosos, como lampadas, pilhas ou baterias.

Entre os aeroportos da rede, o de Ribeirao Preto se destaca por adotar um modelo
completo de gerenciamento, que contempla coleta, segregacao, armazenamento,
transporte e destinacao final realizados por empresas especializadas. Em 2024, essa
estrutura gerenciou mais de 58 toneladas de residuos, incluindo materiais infectantes
provenientes do servico de bordo e residuos perigosos coletados no terminal de
passageiros. Todo o volume é destinado a unidades licenciadas, como a planta de
tratamento da Nova Estre, localizada em Jardindpolis, garantindo total conformidade

cCOoMm as normas ambientais.

Nos demais aeroportos, a coleta é realizada por servicos municipais ou empresas
contratadas localmente, como ocorre em Campinas, onde 0s residuos sao
encaminhados ao aterro sanitario da cidade. Mesmo nas unidades que Nao possuem
um modelo estruturado de segregacao prévia, a destinacao final sempre respeita os

parametros legais, com envio para aterros sanitarios devidamente licenciados.
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Na analise ampliada, que abrange concessionarios e operadores de hangares,
observam-se atividades de manutencao e abastecimento de aeronaves, classificadas

como potencialmente poluidoras e geradoras de residuos perigosos.

Nesses casos, o gerenciamento e a destinacao adequada sao de responsabilidade
direta dos proprios geradores, conforme estabelecido contratualmente. Entretanto,
tais operacdes sao constantemente fiscalizadas pela equipe técnica da Rede VOA e
pelos Oorgaos ambientais competentes, especialmente a CETESB, assegurando o

cumprimento das normas e a mitigacao de riscos ambientais.

O gerenciamento inadequado desses residuos apresenta riscos que a empresa busca
mitigar de forma continua, incluindo a prevencao da contaminacao do solo e da agua,
O controle de vetores e fauna sinantropica e a protecao da saude publica, garantindo

sempre a integridade das operacdes aeroportuarias.

No campo preventivo, a Rede VOA investe em ac¢des voltadas a reducao da geracao de
residuos e ao engajamento interno. Entre as medidas adotadas estao a eliminacao de
copos descartaveis, substituidos por garrafas reutilizaveis, a digitalizacao de

documentos e a adocao da assinatura eletrénica em contratos.

A gestao diaria dos residuos € monitorada de forma sistematica, com relatorios
mensais que asseguram a rastreabilidade completa do volume tratado, incluindo

dados sobre segregacao, transporte e destinacao final.

Com esse modelo, a Rede VOA garante que a totalidade dos residuos sélidos
gerados em suas unidades operacionais receba destinacao ambientalmente
adequada, contribuindo para a preservacao ecolégica, o fortalecimento da

cultura ESG e o aprimoramento continuo de sua performance ambiental.

Os detalhes sobre o gerenciamento e volumetria dos residuos gerados encontram-se

No Anexo A.
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ateriais

A Rede VOA, como concessionaria de servicos aeroportuarios, opera com baixa

dependéncia de matérias-primas fisicas em suas atividades principais. Diferentemente
de setores industriais ou de manufatura, os servicos prestados pela empresa — como
hangaragem, seguranca aeroportuaria, atendimento ao passageiro, controle de
embarqgue e gestao de bagagens — sao predominantemente intangiveis, o que
significa que nao envolvem o uso significativo de materiais para producao ou

embalagem.

Essa caracteristica estrutural é reforcada pela adocao crescente de tecnologias digitais
e sistemas informatizados, que tém permitido maior eficiéncia operacional, reducao de
consumo de insumos fisicos e avan¢co no controle em tempo real das operagdes. A
utilizacao de solucoes eletréonicas — tanto para o gerenciamento de processos internos
guanto para a interface com passageiros, operadores e 6rgaos reguladores — contribui
diretamente para a diminuicao de residuos e para uma operagao Mmais enxuta,

desburocratizada e sustentavel.

Ainda assim, a operacao aeroportuaria demanda recursos indiretos, como energia
elétrica, agua, combustiveis e equipamentos técnicos especializados. Esses iINsumMos
sao Mmonitorados e gerenciados de forma integrada aos programas de eficiéncia
energética, gestao de recursos hidricos e controle ambiental, assegurando que mesmo
as dependéncias indiretas mantenham padrdoes de consumo conscientes e

compativeis com os compromissos ESG da companhia.

Ao avancar com solucoes digitais e reduzir a materialidade fisica de suas operacoes, a
Rede VOA fortalece sua atuacao em sustentabilidade, consolidando um modelo de

servico que valoriza a inovacao, a eficiéncia e a responsabilidade ambiental.

56




Fornecedores

GRI308-1e 2

A Rede VOA adota critérios rigorosos de conformidade e sustentabilidade na gestao de

sua cadeia de suprimentos, assegurando que todos o0s parceiros operem em

alinhamento com as normas legais e os compromissos ambientais da companhia.

A contratacao de fornecedores €& condicionada a comprovacao de regularidade
ambiental, sendo exigida, conforme o caso, a apresentacao de Licenca de Operacao
valida ou Dispensa de Licenciamento emitida pelos orgaos competentes. Toda a
documentacao € verificada previamente, garantindo que apenas prestadores aptos

sejam habilitados.

Essa abordagem é parte de um programa continuo de diligéncia e supervisao
ambiental, que monitora de forma sistematica a atuacao dos fornecedores e
operadores de hangares em unidades aeroportuarias estratégicas. O programa inclui
auditorias técnicas, fiscalizacao do uso adequado de Equipamentos de Protecao
Individual (EPIls) e acompanhamento das licencas de operacao, promovendo a

prevencao de riscos ambientais e a seguranca operacional.

Especial atencao é dedicada as empresas que realizam atividades classificadas como
potencialmente poluidoras — como manutencao de aeronaves, abastecimento de
combustiveis e pintura técnica. Os principais riscos associados envolvem a
possibilidade de contaminacao do solo por d6leos lubrificantes, solventes e outros
residuos operacionais. Para mitigar esses impactos, sao exigidas contrapartidas
técnicas, como pisos com revestimento impermeavel, sistemas de contencao de
derramamentos, cabines de pintura com exaustao controlada e plano de

gerenciamento de residuos.
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Em 2024, os principais aeroportos da rede mantiveram controle ativo sobre contratos
com esse perfil. Em Campinas, 5 dos 65 contratos envolviam atividades com potencial
de impacto ambiental. Em Jundiai, foram 9 de um total de 62 contratos. Em Sorocaba,
8 entre os 31 acordos vigentes. Ja em Ribeirao Preto, 5 dos 62 contratos estavam

vinculados a operacdes com risco ambiental relevante.

Segundo os Relatdrios de Regularizacao Ambiental (RRAs) elaborados para os quatro
aeroportos mencionados, ao menos 27 empresas realizam atividades com potencial

poluidor, o que reforca a importancia do monitoramento continuo.

A atuacao da Rede VOA nesses casos tem sido proativa, promovendo a regularizagao
ambiental dos parceiros, o compartilhamento de boas praticas e a adocao de clausulas

contratuais com exigéncias claras de conformidade.

Ao incorporar critérios ambientais na gestao contratual e fomentar praticas
responsaveis entre seus fornecedores, a Rede VOA reforca seu compromisso
Ccom uma operacao aeroportuaria sustentavel, segura e em harmonia com os

ecossistemas que integram seu territério de atuacao.







NOs, da REDE VOA, adotamos uma abordagem estruturada para a gestao dos aspectos
socials que envolvem a atuacao da empresa, considerando nao apenas a relacao com
colaboradores, mas também os impactos gerados nas comunidades do entorno dos

aeroportos que administra.

Nossas praticas sao orientadas por principios de responsabilidade social corporativa,
alinhados aos padrdes internacionais da Global Reporting Initiative - GRI, abrangendo
saude e seguranca ocupacional, relacdes de trabalho, desenvolvimento profissional e
engajamento comunitario. Essa visao amplia nossa contribuicao como agente de
desenvolvimento socioecondomico, ao integrar a operagao aeroportuaria a iniciativas

qgue fortalecem o tecido social local.

O capital humano é tratado como um ativo estratégico, demandando
investimentos consistentes em programas de capacitacao, qualificacao

profissional e estimulo a lideranca responsavel.

A nossa empresa mantém politicas e indicadores de monitoramento para assegurar
condi¢coes adequadas de trabalho, prevencao de acidentes e promoc¢ao do bem-estar,
em consonancia com as melhores praticas de governanca social. Dessa forma,
reafirmamos 0 N0sSsoO compromisso em gerar valor compartilhado, consolidando uma
gestao que integra eficiéncia operacional a promocao do desenvolvimento sustentavel

das pessoas e comunidades em sua area de influéncia.

Nesse cenario, buscamos, no segmento de atuacao da Rede VOA, atender com rigor 0s
preceitos estabelecidos na Legislacao Trabalhista do Brasil, bemm como, seguir os
preceitos do Estatuto da Crianca e do Adolescente - ECA e, quando necessario,
realizamos Due Diligence com o objetivo de nos certificar do cumprimento do

estabelecido nas legislacdes em vigor.

Cumpre destacar, que todos os contratos com fornecedores contemplam clausulas
especificas que vedam trabalho infantil e todas as formas de trabalho forcado ou
analogo ao escravo. Além disso, a empresa realiza acbdes de fiscalizacao e
monitoramento peridodico, a fim de verificar a conformidade dessas clausulas e garantir

gue Nnao haja ocorréncia nas operacoes diretas ou indiretas.

Por oportuno, constata-se que nao houve qualquer tipo de relato, no que se refere a
casos de trabalho infantil, de trabalhadores jovens expostos a trabalho perigoso e nem

casos de trabalho forcado ou analogo ao escravo.
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Nesse diapasao, conduzimos a gestao de compras e contratacdes em conformidade
com principios de compliance e responsabilidade social, buscando alinhar a nossa
cadeia de suprimentos as melhores praticas de sustentabilidade. Esse compromisso
inclui @ adocao de critérios que visam mitigar riscos sociais potenciais, promover o
desempenho responsavel dos fornecedores e estimular a melhoria continua por meio

de treinamentos, capacitacao e revisoes periddicas de processos.

Atualmente, nao dispomos de mecanismos formais e sistematizados de mensuracao
de impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores. Entretanto, nas revisoes
contratuais realizadas e no acompanhamento de processos de aquisicao, nao foram
identificados casos significativos que comprometessem o desempenho organizacional

Ou o relacionamento com stakeholders.

Diversidade e Igualdade GRI 202-1; 402-1; 405-1 e 2; 406-1

de Oportunidades

A empresa, no periodo do relato, nao registrou casos de discriminac¢ao relacionados a
raca, cor, género, religiao, opiniao politica, origem nacional, social ou quaisquer outras
formas relevantes de discriminacdo, envolvendo stakeholders internos e/ou externos.
Reafirmamos 0 nosso compromisso com a promocao da diversidade, igualdade de
oportunidades e respeito aos direitos humanos, assegurando que nossas atividades

sejam conduzidas de maneira ética e inclusiva.

No que se refere a gestao de mudancas operacionais, a companhia mantém o
compromisso com a transparéncia e o dialogo com as partes interessadas. Alteracoes
significativas sao precedidas de aviso prévio adequado, em prazos gque buscam
equilibrar eficiéncia e previsibilidade para os envolvidos. Como pratica, adotamos o
periodo minimo de quatro semanas para transferéncias de sede, conforme previsto
contratualmente, bem como para a definicao de escalas de trabalho em diferentes
unidades, garantindo que colaboradores e demais stakeholders tenham condi¢cdes de

se preparar de forma adequada.

A nossa politica de remuneracao € orientada por critérios objetivos, considerando
funcao, complexidade das atividades, responsabilidades e requisitos técnicos, sem
distincao de género. Nao identificamos diferencas significativas na proporcao entre o
salario-base e a remuneracao de homens e mulheres em funcoes equivalentes e niveis
hierarquicos similares. As variacdes identificadas decorrem exclusivamente de
adicionais legais, tempo de casa, qualificacdes individuais ou regimes de jornada
distintos, reforcando o alinhamento da empresa sobre praticas de remuneracgao justas

e nao discriminatorias.
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Responsabilidade Social

A atuacao da nossa empresa € exclusivamente em aeroportos localizados em areas

com infraestrutura consolidada e com acesso a servicos publicos essenciais, reduzindo

a vulnerabilidade socioecondmica da comunidade local.

Somos considerados empresa empregadora relevante nas comunidades onde
atuamos, gerando empregos diretos e indiretos, e mantendo relacionamento

ativo com as partes interessadas locais.

Nesse contexto, evidenciamos O hNhosSsO Ccompromisso com a promocao do
desenvolvimento social e educacional das comunidades em que atuamos, por meio de
iniciativas que fortalecem vinculos e ampliam oportunidades. Entre os principais
projetos, destacam-se o “Aviao no Meu Quintal”, gque aproxima criancas e
adolescentes do universo da aviacao e fomenta o interesse pela educacao e pela
cidadania; a parceria com a ONG Almater, em Jundiai, que apoia mais de 100 criancas
e jovens com alimentacao, atividades educativas e culturais; o Nadando na Frente, em
Ribeirao Preto, que utiliza o esporte como ferramenta de inclusao e disciplina; e o

patrocinio ao time feminino de futebol de base de Araraquara, que incentiva a

Igualdade de género e a valorizacao da mulher no esporte.

Projeto Nadando na Frente
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Time feminino de futebol de base de Araraquara

Em adicdo a responsabilidade socioambiental, promovemos suporte ao Abrigo dos
Peludos Pet, em Ribeirao Preto, que atua no resgate, cuidado e adocao de animais
abandonados, evidenciando o compromisso da Rede VOA com praticas de

engajamento que contemplam beme-estar, ética e integracao comunitaria.

Cumpre ressaltar, gue na nossa cadeia de suprimentos priorizamos parceiros que
adotem praticas éticas e sustentaveis e incentivando-os a aderir a programas

comunitarios.

Esse esforco garante que os impactos positivos sejam ampliados para além das
fronteiras da operacao aeroportuaria, contribuindo para a geracao de valor

compartilhado em toda a rede de relacionamentos da nossa empresa.

A despeito das intensas atividades desenvolvidas nos aeroportos da nossa rede, nao
foram identificados impactos negativos significativos, reais ou potenciais, decorrentes
das operacodes, sendo adotadas medidas preventivas para minimizar qualquer risco a

comunidade local.
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Programa de Capacitagao

A nossa empresa vem avancando na implementacao de programas de educacao

corporativa e de assisténcia ao desenvolvimento profissional dos colaboradores com

foco no aprimoramento continuo das competéncias técnicas e comportamentais.

Como parte desse esforco, desde marco de 2023, adotamos a plataforma
computacional, denominada ROCK's, que permite a realizacao de treinamentos, por
meio da modalidade de Ensino a Distancia (EAD). A iniciativa busca alinhar o
desenvolvimento dos colaboradores as necessidades estratégicas da empresa,
promovendo uma cultura de aprendizagem continua, flexivel e acessivel no ambito da
Rede VOA. A plataforma ROCK's oferece recursos interativos, trilhas de conhecimento
personalizadas e mecanismos de avaliacao de desempenho, o que contribui

diretamente para o aumento da produtividade e da eficiéncia dos profissionais.

Com efeito, implantamos um programa de capacitacao em saude e seguranca do
trabalho realizados de forma on-line na plataforma Teams, que abrange todos os niveis
e funcdes da organizacao. Esse programa inclui treinamentos iniciais para Nnovos
funcionarios, reciclagens periddicas e treinamentos especificos para atividades de alto

risco.

Também, possuimos um programa de Assessoria de Transicao de Carreira como parte

do processo de desligamento, com foco em apoio a recolocacao ou reorientacao

profissional.




GRI 416-1

A nossa empresa adota praticas sistematicas de monitoramento para garantir a saude

Saude e Seguranca do Consumidor

e seguranca dos usuarios de seus aeroportos. Adotamos praticas sistematicas e
iIntegradas de monitoramento, prevencao e mitigacao de riscos, assegurando a
conformidade com os mais elevados padrdes de gestao operacional e regulatdria. As
acdes contemplam avaliacdes continuas de desempenho, auditorias internas e
externas, revisdoes periddicas de processos e programas de capacitacao voltados a
colaboradores e fornecedores, fortalecendo a cultura de seguranca em toda a cadeia
de valor. Durante o periodo de referéncia, nao foram registrados casos de nao
conformidade relacionados a saude e seguranca do consumidor, resultado do
aprimoramento constante dos protocolos operacionais e do fortalecimento dos

mecanismos de controle preventivo.

Essas iniciativas reforcam o compromisso da empresa com a integridade das
operacoes e a protecao de todos que transitam em seus aeroportos, reafirmando a
nossa adesao aos principios de melhoria continua, exceléncia operacional e

alinhamento as melhores praticas globais de saude, seguranca e sustentabilidade.

GRI'408-1

Em conformidade com os requisitos do GRI — Privacidade do Cliente na Protecao de

Privacidade do Cliente na Protecao de Dados

Dados, nds, da Rede VOA, adotamos praticas de governanca da informacao que
asseguram a confidencialidade, integridade e disponibilidade dos dados pessoais sob
nossa responsabilidade. Mantemos controles internos de seguranca, alinhados a
legislacao aplicavel e as melhores praticas de mercado, de forma a prevenir
vazamentos, furtos ou perdas de dados, bem como a responder de forma agil e

transparente a eventuais solicitacdes de 6rgaos reguladores ou partes externas.

Com efeito, a Rede VOA mantém compromisso permanente com a protecao de dados
pessoais e a privacidade dos clientes, em conformidade com a Lei Geral de Protecao de
Dados (Lei no 13.709/2018 — LGPD), o Marco Civil da Internet (Lei no 12.965/2014). A
governanca da informacao € estruturada por politicas corporativas homologadas —
Politica de Privacidade (PO-TIC.012 RDV, Revisao 01), Politica de Privacidade Externa
(PO-TIC.002 RDV, Revisao 00) e Politica de Seguranca da Informacao —, que
disciplinam de forma Iintegrada os mecanismos de coleta, armazenamento,
tratamento, compartilhamento e descarte de dados pessoais sob responsabilidade da
Concessionaria. Durante o periodo de relato, nao foram registradas queixas
comprovadas relativas a violacao da privacidade de clientes — seja por parte de
stakeholders externos, seja por agéncias reguladoras — nem foram identificados casos
de vazamento, furto ou perda de dados pessoais. Esse resultado reforca o nosso
compromisso com a protecao de dados, a confianca de seus clientes e a conformidade

com os padroes internacionais de sustentabilidade e transparéncia.
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Cotaborador

A Rede VOA empenha-se em oferecer beneficios que promovam o bem-estar e a

satisfacdao de nossos colaboradores. Acreditamos que investir no desenvolvimento e
no cuidado das pessoas é fundamental para o sucesso da organizacao e para a

criacao de um ambiente de trabalho saudavel e produtivo.

Asseguramos salarios compativeis com o mercado e promovemos programas de
Incentivos, por meio de uma variedade de beneficios que nos diferenciam das demais
empresas do setor e que atendem, também, e de forma indireta, as familias em
questdoes econdmicas e sociais. Dentre os beneficios que oferecemos, destacam-se
Seguro de Vida, Auxilio Invalidez e Deficiéncia, Convénio Médico e Odontoldgico, Vale-
Transporte e Vale-Refeicao, Convénio Educacional e Auxilio Educacao, estendidos a
dependentes. Implantamos ainda o Programa Gympass, que promove praticas de

atividade fisica, saude mental e sessdes de orientacao nutricional.
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Buscamos, ainda, realizar avaliacdes continuas dos beneficios, por meio de feedbacks e
benchmarking de mercado, para aprimorar 0s programas € manter um ambiente de

trabalho saudavel, motivador e sustentavel.

Nosso compromisso com o desenvolvimento humano e organizacional é traduzido em
acoes de educacao corporativa e aprimoramento profissional, visando o crescimento
dos individuos e da organizagcao como um todo. Desde marco de 2023, contamos com
a plataforma ROCK'S, que promove o desenvolvimento continuo de habilidades e
conhecimentos. Acreditamos que esses programas e beneficios refletem nosso
compromisso em cuidar e investir em nossos colaboradores, assegurando seu bem-

estar, desenvolvimento pessoal e profissional.

Nosso sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho segue rigorosamente as
normas e diretrizes da legislacao brasileira, como a NR-6 (Equipamentos de Protecao
Individual), NR-7 (Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional — PCMSO),
NR-17 (Ergonomia) e NR-15 (Exposicao a ruidos), entre outras. NOssos aeroportos sao
gerenciados pelo sistema SOC (Security Operations Center), plataforma que centraliza
informacoes e processos relacionados a saude e seguranca ocupacional, integrada a

outros sistemas, como o e-Social.

Contamos com profissionais qualificados — médicos de saude ocupacional, equipe de
enfermagem, engenheiros e técnicos de seguranca do trabalho — que realizam
inspecoes, elaboram laudos técnicos, conduzem programas e implementam planos de
prevencao de riscos. Todos os colaboradores estao abrangidos por nossa gestao de
saude e seguranca, em conformidade com as NRs vigentes, visando a melhoria

continua do desempenho em saude e seguranca ocupacional.

Promovemos uma cultura de seguranca em toda a organizacao, incentivando a
participacao ativa dos colaboradores na identificacao de riscos, avaliacao de
periculosidades e notificacao de incidentes. Desde 2020, contamos com nosso Codigo
de Conduta Etica e com canal de denuncias, assegurando sigilo na identificacdo dos
funcionarios e protecao contra represalias, que sao passiveis de investigacao. O
Mmapeamento de riscos ocupacionais € realizado por meio do Programa de
GCerenciamento de Riscos (PGR), integrado a estrutura de Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais (GRO), permitindo priorizar acbes e adotar medidas de controle

adequadas.

Em caso de incidentes, conduzimos investigacoes detalhadas para identificar causas
raiz e aplicar aprendizados, analisando dados, entrevistando testemunhas e
examinando evidéncias relevantes. Com base nesses processos, implementamos
medidas corretivas e preventivas, assegurando que incidentes semelhantes nao

voltem a ocorrer e fortalecendo a cultura de seguranca em todas as nossas operacoes.
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GRI403-3e4eb6al10: 410-T

Nos requisitos de saude e seguranca do trabalho investimos em programas e

Saude e Seguranca do Trabalho

recursos que visam promover a saude, prevenir doencas ocupacionais e garantir o
apoio necessario em questoes relacionadas a saude ocupacional para todos os

colaboradores.

Realizamos avaliacdes do Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional -
PCMSO e do Programa de Gerenciamento de Riscos - PGR com o objetivo de prevenir,
detectar precocemente, monitorar e controlar possiveis danos a saude e seguranca do
trabalhador.

Independente do regime de contratacao e desde que atuem em instalacdes ou
atividades controladas pela empresa, os colaboradores tém acesso facilitado aos
servicos de saude ocupacional, e os registros sao armazenados em um sistema de

gestao de dados de saude e seguranca, que atende ao e-Social e a requisitos da LGPD.

A nossa rede de aeroportos estabelece mecanismos e canais de comunicacao para
garantir que os trabalhadores tenham voz ativa e sejam ouvidos em questoes
relacionadas a saude e seguranca ocupacional. Buscamos garantir que todos tenham
acesso a informacodes claras sobre os riscos ocupacionais, medidas preventivas,
procedimentos de emergéncia e direitos relacionados a saude e seguranca do
trabalho, disponibilizando treinamentos regulares sobre questbes de seguranca
operacional, adotando praticas seguras e procedimentos que visam prevenir

iIncidentes.

Além disso, fornecemos acesso a informacdes atualizadas sobre as politicas,
procedimentos e praticas relacionadas a saude e seguranca do trabalho, por
intermeédio de diferentes meios de comunica¢cao, como comunicados internos, murais,
boletins informativos e treinamentos em saude e seguranca, para garantir que as

informacodes sejam amplamente divulgadas.

Pelo numero de colaboradores nao ha obrigatoriedade prevista em legislacao brasileira
de se instalar uma Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA). Com efeito,
Implementamos politicas e procedimentos rigorosos para garantir que as relacdes de
negocios estejam alinhadas com os mais altos padrbes de saude e seguranca
ocupacional. Realizamos avaliacdes e due diligence para identificar e avaliar os riscos

potenciais.

Na Rede VOA, mantemos um sistema robusto de Gestao de SST — Saude e Seguranca
do Trabalho, atuando em conformidade com a NR-6 e demais normas
regulamentadoras, em estreita colaboracao com fornecedores, parceiros e

contratados.
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Garantimos o uso adequado de Equipamentos de Protecao Individual (EPIs) e
promovemos treinamentos praticos, incluindo instrucdes especificas de manejo de
fauna, com o objetivo de mitigar riscos inerentes as operacdes aeroportuarias. NoOsso
sistema formalizado de SST permite identificar, avaliar e controlar riscos ocupacionais
de forma eficaz, fortalecendo a prevencao de incidentes e consolidando nosso
compromisso em assegurar ambientes de trabalho seguros, saudaveis e sustentaveis

para todos os envolvidos.

Por oportuno, para identificar periculosidades, realizamos analises detalhadas das
atividades, processos e operacdes realizadas em nossas instalacdes. Avaliamos os
potenciais riscos a saude e seguranca dos envolvidos, identificando medidas

preventivas e de mitigacao apropriadas.

Utilizamos meétodos como a analise de riscos, inspecdes regulares e consultas com
especialistas para garantir uma visao abrangente dos perigos existentes e potenciais.
Anualmente, todos os locais de trabalho sao avaliados através de empresa qualificada a

fimn de prevenir, minimizar e/ou eliminar riscos.

Cumpre destacar, gue registramos um acidente de trabalho de trajeto no periodo do
relato, resultando em afastamento de 90 dias do colaborador. O caso foi tratado
conforme os protocolos internos de investigacao, com a devida notificacao aos 6rgaos
competentes e aplicacao de medidas corretivas e preventivas, nao havendo

reincidéncia no periodo subsequente.

Marketing e Rotulagem

A Nnossa rede de aeroportos exige que a empresa contratada apresente Fichas de

Informacdes de Seguranca de Produtos Quimicos (FISPQ) para combustiveis e
INsumMos aplicaveis. Exigimos procedimentos operacionais e de seguranca no contrato
e auditamos regularmente, com foco no abastecimento seguro e mitigacao de riscos a

saude e seguranca ocupacional.

Comunicamos Informacdes relacionadas a acessibilidade, atendimento ao cliente,
canais de denuncia e impacto social em plataformas institucionais, contratos e

treinamentos.

Nao houve nenhum reporte de que deixamos de utilizar praticas justas e responsavels
em nossos Nnegocios ou em nossas relacdes com os clientes. Mantivemos a
comunicacao de forma transparente, sem deixar de informar quaisquer impactos

econdmicos, ambientais e sociais de N0ssos servicos.

Nos, da Rede VOA, declaramos que nao houve casos de nao conformidade em relacao

a comunicacao de marketing no periodo do relato.
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Foi preparado um formulario com a proposicao de 20 temas para os quais solicitamos
a atribuicao do grau de impacto (risco) — escala entre 1 (impacto muito baixo) e 5

(impacto muito alto) — para a Rede VOA.

Na avaliacao particular de cada uma das pessoas, representantes dos stakeholders:
funcionarios da Rede VOA, acionistas, clientes (cessionarios), usuarios (cia. Aéreas,
tripulantes, pessoal de apoio, etc.), usuarios dos terminais (passageiros, visitantes,

acompanhantes, etc.), fornecedores, entidades governamentais, membros das

comunidades do entorno dos aeroportos e outros.

Aspectos Ambientais Aspectos Sociais Aspectos de Governanca
o Eficiéncia energética e Seguranca operacional e Desempenho econdmico
» Eficiéncia hidrica e Acessibilidade e « Governanca corporativa
e Biodiversidade mobilidade e Praticas de controle e
e risco de fauna e Relagdes com a gestao
e Emissdes de Gases de comunidade o« Conduta empresarial
Efeito Estufa (GEE) e Diversidade, equidade de e Transparéncia na gestao
e Ruidos e poluicao sonora oportunidade e inclusao
o Gestao de residuos e Saude e seguranca do
e Avaliacao ambiental de trabalho
fornecedores « Capacitacao e educacao
e Politica de remuneracgao
e beneficios
o Garantia dos direitos
humanos

Obtivemos um quantitativo de preenchimento relevante para fins estatisticos,

com representacao significativa dos stakeholders na amostra.
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Como resultado da pesquisa, a lista priorizada dos temas materiais foi a seguinte:

Seguranca Operacional

Capacitacéo e educacéo

Conduta Empresarial

Transparéncia na Gestéo
Biodiversidade e Risco de Fauna
GGarantia dos direitos humanos
Praticas de Controle e Gestao
Desempenho Econdmico

Governanga Corporativa

Saude e Seguranca do Trabalho
Politica de remuneracéo e beneficios
Diversidade, equidade de oportunidade e inclusao
Acessibilidade e Mobilidade

Relagdes com a Comunidade

Ruidos e Poluigdo Sonora

Avaliacdo Ambiental de Formecedores
Gestédo de Residuos

Eficiencia Energética

Eficiéncia Hidrica

Emisstes de Gases de Efeito Estufa (GEE)
0,000 0,500 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 3,500 4,000 4,500

Médias de impacto obtidas na pesquisa para cada um dos 20 temas materiais propostos

Na apresentacao ordenada dos temas materiais de acordo com as médias de impacto
obtidas na pesquisa, verificamos que “Seguranca Operacional’, e “Capacitacao e
Educacao’, “Conduta Empresarial’ e “Transparéncia na Gestao’, foram os quatro

temas materiais considerados mais impactantes pelos respondentes.

Esses temas deverao ser priorizados no planejamento e execucao de projetos de

melhoria continua da Rede VOA.

Os temas materiais “Emissoes de Gases do Efeito Estufa (GEE)’, “Eficiéncia Hidrica",
“Eficiéncia Energética” e “Gestao de Residuos’ e figuraram nas uUltimas posicdes, ou

seja, foram considerados menos impactantes pelos respondentes.
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Matriz de
Materialidade

obtida para cada um dos 20 temas materiais propostos

a4
4,2 @ Seguranca Operacional
@ Capacitacéo e educagao
a4
@ Conduta Empresarial
Garantia dos direitos humanos @ Transparéncia na Gestao
@ Biodiversidade e Risco de Fauna
@) Praticas de Controle e Gestao
Desempenho Econdmico
3,8
Diversidade, equidade de oportunidade e inclusdo ® Governanca Corporativa
Politica de remuneracao e beneficios @
@ Sadde e Seguranca
do Trabalho
Relacdes com a Comunidade @ @ Acessibilidade e Maobilidade
3,6
Ruidos e Poluicdo Sonora @
. Avaliagdo Ambiental de Fornecedores @
@ CGestdo de Residuos

3,2 @ Eficiéncia Energética

Eficiéncia Hidrica @

Emissée GEEs

3 3,2 3,4 3,6 3,8 4 4,2 4.4
@ Eficiéncia Energética @ Eficiéncia Hidrica @ Biodiversidade e Risco de Fauna Emissées GEE
® Ruidos e Poluicao Sonora ® (estao de Residuos ® Avaliacao Ambiental de Fornecedores ® Seguranca Operacional
® Acessibilidade e Mobilidade ® Relacdes com a Comunidade ® Diversidade, equidade de oportunidade e inclusao ® Salde e Seguranca do Trabalho
® C(apacitacdo e educacao ® Politica de remuneracao e beneficios @ Garantia dos direitos humanos Desempenho Econémico
® Governanca Corporativa ® Praticas de Controle e Gestao ® Conduta Empresarial ® Transparéncia na Gestao
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Declaracao de Uso dos Padroes GRI
(Opcao Comprehensive)

Este relatdrio de sustentabilidade foi preparado em conformidade com os padrdes da
Global Reporting Initiative (GRI) - opcao Comprehensive. Confirmamos que todas as
Normas GRI Universais e todos os indicadores de desempenho relevantes das Normas

GRI Tematicas foram considerados na preparacao deste relatorio.

Este relatdrio inclui um indice de Conteldo GRI, que fornece referéncias especificas
para cada aspecto relevante reportado, conforme os padrdes GRI. O processo de
identificacao dos aspectos materiais e o envolvimento dos stakeholders foram

conduzidos de acordo com os principios da GRI.
Acreditamos que este relatdrio apresenta uma visao transparente e abrangente do

nosso desempenho em sustentabilidade, refletindo nosso compromisso com a

responsabilidade corporativa e o desenvolvimento sustentavel.

GRI Standards Use Statement (Comprehensive Option)

This sustainability report has been prepared in accordance with the Global Reporting
Initiative (GRI) standards - Comprehensive option. We confirm that all GRI Universal
Standards and all relevant performance indicators from the GRI Topic Standards have

been considered in the preparation of this report.

This report includes a GRI Content Index, which provides specific references for each
relevant aspect reported, as per the GRI standards. The process of identifying material
aspects and stakeholder engagement has been conducted in accordance with GRI

principles.

We believe this report presents a transparent and comprehensive view of our
sustainability performance, reflecting our commitment to corporate responsibility and

sustainable development.
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GRI 1: Fundamentos 2021

Referéncia (pagina) ou Resposta direta

Aplicar os principios de relato

Principios aplicados.

Relatar os conteudos da Norma GRI 2: Conteudos Gerais
2021

Conteldo relatado.

Definir os temas materiais

Relatar os conteddos da Norma GRI 3: Temas Materiais
2021

Temas Materiais - Paginas 70 a 73

Relatar contedudo das Normas Tematicas da GRI para cada
tema material

Nao aplicavel. Nao ha Norma Tematica para servicos
aeroportuarios.

Apresentar motivos para omissao em conteudos e
requisitos que a organiza¢ao nao puder cumprir

Nao aplicavel. Nao houve omisséo de conteudo no
relatorio.

Publicar um sumario de conteldo da GRI

Este sumario.

Apresentar uma declara¢do de uso

A Rede VOA relatou em conformidade com as
Normas GRI para o periodo de relato 1° de janeiro de
2024 a 31 de dezembro de 2024.

Comunicar a GRI

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

A organizacao e suas praticas de relato

Sera enviado e-mail para
reportregistration@globalreporting.org.

2-1

Detalhes da organizacao

Nome Juridico: VOA SP SPE S.A. e VOA SE SPE S.A.
Sede VOA SP: Rua Emilio Antonon, 777 - Chacara
Aeroporto - Jundiai/SP CEP 13212-010

Sede VOA SE: Rua Anisio Ghilardi Vivine, 501 -
Chacara Aeroporto - Jundiai/SP CEP 13212-007
Opera exclusivamente no Brasil, no Estado de Sao
Paulo.

2-2

Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da
organizacao

As entidades incluidas neste relato sao a VOA SP SPE
S.A. (complexos aeroportuarios de Rolim Amaro, em
Jundiai, Francisco Amaral, em Campinas-Campo dos
Amarais, Gastao Madeira, em Ubatuba, Anténio
Ribeiro Nogueira Junior, em Itanhaém e Arthur
Siqueira, em Braganca Paulista) e VOA SE SPE S.A.
(complexos aeroportuarios de Leite Lopes, em
Ribeirdo Preto, Moussa Nakhl Tobias, em Bauru,
Frank Miloye Milenkovich, em Marilia, Bertram Luiz
Leupolz, em Sorocaba, Bartolomeu Gusmao, em
Araraquara, Mario Pereira Lopes, em Sao Carlos,
Tenente Lund Pressoto, em Franca, Edu Chaves, em
Guaratinguetd, Alberto Bertelli, em Registro, Nelson
Garofalo, em Sao Manuel e Luiz Gonzaga Lutti, em
Avaré-Arandu, além da sede administrativa da Rede
VOA, em Jundiai.

2-3

Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato

Periodo dos relatos de sustentabilidade e financeiro:
1° de janeiro a 31 de dezembro de 2024. Frequéncia:
anual. Data de publicacdo do relato: novembro de
2025. Ponto de contato: Gustavo Mondego (e-mail:
mondego@redevoa.com.br).

2-4

Reformulacdes de informacdes

Nao houve reformulacdes

2-5

Verificacdo externa

Tributos - Pagina 11
Analise de Impactos e Riscos - Pagina 15
Plano Estratégico Aeroportuario - Pagina 18

76



Atividades e trabalhadores

2-6 | Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negdcios A Empresa - Pagina 4

A Rede VOA conta com o total de 136 (cento e trinta e
seis) empregados em tempo integral, sendo 89
(oitenta e nove) do género masculino e 47 (quarenta
e sete) do género feminino. Sao considerados
empregados em tempo integral aqueles cuja jornada
2-7 | Empregados corresponde a 44 hs ou 36 hs semanais. Quanto aos
empregados de periodo parcial, a Rede VOA possui
um total de 4 (quatro) empregados, sendo 1 (um) do
género masculino e 3 (trés) do género feminino.
Houve uma flutuacao positiva de +8% no quadro de
empregados de 2023 para 2024.

A Rede VOA conta com 169 (cento e sessenta e nove)
. funcionarios terceirizados que prestam servigco como
2-8 | Trabalhadores que ndao sao empregados , S _
limpeza, rocagem, vigilancia e Agente de Protec¢do da

Aviacdo Civil nos aeroportos da rede.

Governanca

2-9 | Estrutura de governanca e sua composicdo

2-10 | Nomeacado e selecdo para o mais alto érgdo de governanca

2-11 | Presidente do mais alto érgdo de governanca Estrutura de Governanca - Pagina 14

Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanca

2-12

na supervisdao da gestao dos impactos
2-13 | Delegacdo de responsabilidade pela gestao de impactos Analise de Impactos e Riscos - Pagina 15
514 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca

no relato de sustentabilidade Estrutura de Governanca - Pagina 14

2-15 | Conflitos de interesse

2-16 | Comunicacdo de preocupacdes cruciais Analise de Impactos e Riscos - Pagina 15

2-17 | Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de governanca | Estrutura de Governanca - Pagina 14

Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgao de oL ,
2-18 Avaliacdo de Desempenho - Pagina 18
governanca

2-19 | Politicas de remuneracao

2-20 | Processo para determinacdo da remuneracao Politica de Remuneracao - Pagina 20

2-21 | Propor¢do da remuneragdo total anual

Estratégia, politicas e praticas

Declaracdo sobre estratégia de desenvolvimento L
2-22 Sobre a Rede VOA - Pagina 7

sustentavel

: . Analise de Impactos e Riscos - Pagina 15
2-23 | Compromissos de politica . o
Compliance - Pagina 19

2-24 | Incorporacdo de compromissos de politica Compliance - Pagina 19

2-25 | Processos para reparar impactos negativos Analise de Impactos e Riscos - Pagina 15

526 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de Analise de Impactos e Riscos - Pagina 15
preocupacdes Engajamento de Stakeholders - Pagina 22

2-27 | Conformidade com leis e regulamentos Compliance - Pagina 19

2-28 | Participacao em associacdes Nao ha
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Engajamento de stakeholders

2-29 | Abordagem para engajamento de stakeholders Engajamento de stakeholders - Pagina 22

Rede VOA informa que ndo possui acordos de
negociacao coletiva com sindicatos. Portanto, para os
empregados da Rede VOA, as condi¢Bes de trabalho
2-30 | Acordos de negociacdo coletiva e 0s termos de emprego ndo sao definidos com base
em acordos de negociacdo coletiva, seja de outros
empregados da propria organizacdo ou de outras
organizacoes.

GRI 3: Temas Materiais 2021

3-1 | Processo de definicdo de temas materiais

3-2 | Lista de temas materiais Temas Materiais - Paginas 70 a 73

3-3 | Gestao dos temas materiais

Aspectos de Governancga

GRI 201: Desempenho Econémico 2016

201-1 | Valor econdmico direto gerado e distribuido Desempenho Financeiro - Pagina 9

Implica¢cdes financeiras e outros riscos e oportunidades . , L
201-2 . Analise de Impactos e Riscos - Pagina 15
decorrentes de mudancas climaticas

Obrigacdes do plano de beneficio definido e outros planos . .
201-3 _ Na&o aplicavel
de aposentadoria

A Rede VOA, constituida por duas SPE (VOA SP e VOA
SE), tem em seu contrato de concessao com a Artesp
um cronograma de investimento em seus
aeroportos. Para cumprir tais obrigatoriedades e
garantir os investimentos, a Rede VOA possui
contratos de empréstimos com o Banco Desenvolve
SP nos valores de R$19.176.263,00 para a VOASP e 0
valor de R$ 45.000.000,00 para a VOA -SE e durante o
periodo desse relato, a Rede VOA recebeu os valores
abaixo conforme tranches aprovadas no contrato:
o _ , VOA SP: R$ 4.000.000,00 para a VOA SP destinados
201-4 | Apoio financeiro recebido do governo , , o

para os investimentos nos aeroportos de Jundiai,
Campos do Amarais, Braganca Paulista, Itanhaém e
Ubatuba. VOA SE: R$ 18.000.000,00 para a VOA SE
destinados para investimentos nos aeroportos de
Ribeirdo Preto, Araraquara, Sao Carlos, Franca,
Bauru, Marilia, Avaré, Sao Manuel, Sorocaba, Registro
e Guaratingueta. Nao ha participacao de nenhum
governo ou entidade governamental na estrutura
acionaria da Rede VOA. Nado ha participacao de
nenhum governo ou entidade governamental na
estrutura acionaria da Rede VOA.
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GRI 202: Presenca no Mercado 2016

202-1

Proporcdo entre o salario mais baixo e o salario-minimo
local, com discriminacdo por género

Politica de Remuneracao - Pagina 20

Diversidade e Igualdade de Oportunidades - Pagina
61. Na Rede VOA o salario € definido conforme
mercado e politica de cargo da rede, sem utilizar o
minimo como base uma vez que menor salario esta
acima do minimo.

202-2

Proporcdo de membros da diretoria contratados na
comunidade local

GRI 203: Impactos Econémicos Indiretos 2016

A empresa atua exclusivamente no Estado de Sao
Paulo, gerenciando 16 aeroportos em municipios de
diferentes dimensdes. Em razao das especificidades
técnicas inerentes ao servigo aeroportuario, a
contratacdo local para posi¢fes de diretoria —
composta pelo Diretor Presidente, Diretor Financeiro
(CFO) e Diretor Técnico — nas unidades operacionais
estratégicas nem sempre é possivel. Durante o
periodo abordado neste relatoério, tanto o CEO
quanto o CFO residem em Jundiai, cidade onde se
encontram a sede corporativa e um dos aeroportos
pertencentes a Rede VOA. As unidades consideradas
estratégicas sdao aquelas que apresentam operacdes

regulares de aviacao comercial, além de

, . , , A empresa - Pagina 3
203-1 | Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos , , , .
Desempenho Financeiro - Pagina 9
203-2 | Impactos econdmicos indiretos significativos Desempenho Financeiro - Pagina 9

GRI 204: Praticas de Compra 2016

204-1

Proporc¢do de gastos com fornecedores locais

GRI 205: Combate a Corrupcao 2016

Compliance - Pagina 19

No periodo, a Rede VOA realizou 40% de seus gastos
com a compra de materiais e prestacao de servi¢os
locais, contratados nas cidades onde os aeroportos
estdo alocados.

. , , , . Anticorrup¢ao - Pagina 21 . Em 2024, ndo foram
Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a , o , ,
205-1 _ registradas ocorréncias que ensejassem o risco de
corrupgao N
corrupcao.
Comunicagdo e capacitacao em politicas e procedimentos , . .
205-2 . . Anticorrupc¢ao - Pagina 21
de combate a corrupcao
205-3 | Casos confirmados de corrup¢do e medidas tomadas Compliance - Pagina 19

GRI 206: Concorréncia Desleal 2016

206-1

Acdes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste
e monopdlio

GRI 207: Tributos 2019

Compliance - Pagina 19. Em 2024, ndo foram
registradas ocorréncias de concorréncia desleal ou
violacdes de leis antitruste e antimonopdlio.

207-1 | Abordagem tributaria
Tributos - Pagina 11
207-2 | Governanca, controle e gestdo de risco fiscal
Engajamento de stakeholders e gestdao de suas _ ..
207-3 . , Engajamento de Stakeholders — Pagina 22
preocupac¢des quanto a tributos
207-4 | Relato pais-a-pais Tributos - Pagina 11
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Aspectos Ambientais

GRI 101: Biodiversidade 2024

101-1

Politicas para deter e reverter a perda de biodiversidade

Biodiversidade - Pagina 26

|dentificacdo e Gestdao de Impactos na Biodiversidade

101-2 | Gestdo de impactos na biodiversidade L
- Pagina 28
Nado Aplicavel a Rede VOA: Este conteldo é relevante
para organizacdes que usam recursos genéticos para
realizar pesquisa e desenvolvimento sobre a
composicao genética ou bioquimica dos recursos,

o _ , . inclusive por meio da aplicacao da biotecnologia.

101-3 | Acesso e reparticdo justa e equitativa de beneficios ) P . P L &
Também se aplica a organizacdes que usam o
conhecimento tradicional relacionado a recursos
genéticos. Essas organizacoes sao ativas em
cosméticos, produtos farmacéuticos e agricultura,
entre outros setores.

101-4 | Identificacdo de impactos na biodiversidade

101-5 | Locais com impactos na biodiversidade

_ o . |dentificacdo e Gestao de Impactos

101-6 | Fatores diretos de perda de biodiversidade o , o
na Biodiversidade - Pagina 28

101-7 | Mudancas no estado da biodiversidade

101-8 | Servicos ecossistémicos

GRI 301: Materiais 2016

301-1 | Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume
301-2 | Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados
301-3 | Produtos e suas embalagens reaproveitados

GRI 302: Energia 2016

Materiais — Pagina 56

Caracteristicas do Consumo de Energia da Empresa -

302-1 | Consumo de energia dentro da organizacao L
Pagina 44 e ANEXO A
, L Consumo de Energia Fora da Organizacao
302-2 | Consumo de energia fora da organizacao ..
- Pagina 46
302-3 | Intensidade energética Intensidade energética - Pagina 46
302-4 | Reduc¢ao do consumo de energia
Gerenciamento do Consumo de Energia - Pagina 47
302-5 | Reducgdes nos requisitos energéticos de produtos e servi¢os

GRI 303: Agua e Efluentes 2018

303-1 | Intera¢des com a agua como um recurso compartilhado Agua - Pagina 39
303-2 | Gestdo de impactos relacionados ao descarte de agua Efluentes - Pagina 42
303-3 | Captacdo de Agua Agua - Pagina 39
303-4 | Descarte de agua Efluentes - Pagina 42
303-5 | Consumo de dgua Agua - Pagina 39
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GRI 304: Biodiversidade 2016

Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas
dentro ou nas adjacéncias de areas de prote¢ao ambiental

Localizacdo dos Aeroportos em relacdo as Areas de

304-1

e areas de alto valor de biodiversidade situadas fora de Protecdo Ambiental - Pagina 31 e ANEXO A

areas de protecdo ambiental

o . _ Implantacdo, Licenciamento e Regulacdo Ambiental

Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na L , _
304-2 | . dos Aeroportos - Pagina 33. Gerenciamento do Risco

biodiversidade . .

Aeroportuario (Fauna) - Pagina 34

304-3 | Habitats protegidos ou restaurados Areas de Protecdo Ambiental - Pagina 35

Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas o o o

. . _ , Espécies Ameacadas de Extincdo - Pagina 36 e

304-4 | nacionais de conservacao com habitats em areas afetadas

por operac¢fes da organizacao

GRI 305: Emissoes 2016

305-1

Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)

305-2

Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa
(GEE) provenientes da aquisicao de energia

305-3

Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito
estufa (GEE)

305-4

Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

305-5

Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

305-6

Emissdes de substancias que destroem a camada de ozbnio
(SDO)

305-7

Emissdes de NOX, SOX e outras emissdes atmosféricas
significativas

GRI 306: Residuos 2020

306-1

Geracdo de residuos e impactos significativos relacionados
a residuos

306-2

Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos

306-3

Residuos gerados

306-4

Residuos nao destinados para disposicao final

306-5

Residuos destinados para disposic¢ao final

GRI 308: Avaliacao Ambiental de Fornecedores 2016

308-1

Novos fornecedores selecionados com base em critérios
ambientais

308-2

Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e
medidas tomadas
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Emissdes - Pagina 48

Residuos - Pagina 54 e ANEXO A

Fornecedores - Pagina 57




Aspectos Sociais

GRI 401: Emprego 2016

401-1

Novas contratacdes e rotatividade de empregados

401-2

Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral
que nao sao oferecidos a empregados temporarios ou de
periodo parcial

401-3

Licenca maternidade/paternidade

GRI 402: Relacoes de Trabalho 2016

Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais

GRI 403: Saude e Seguranca do Trabalho 2018

Colaborador - Pagina 66

Diversidade e Igualdade de Oportunidades -

Pagina 61

404-1 | Média de horas de capacitagao por ano, por empregado

4049 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos
empregados e de assisténcia para transicdao de carreira
Percentual de empregados que recebem avaliacGes

404-3 | regulares de desempenho e de desenvolvimento de
carreira

GRI 405: Diversidade e Igualdade de Oportunidades 2016

403-1 | Sistema de gestdo de saude e seguranca do trabalho
L _ . o _ Colaborador - Pagina 66
4032 |dentificacdo de periculosidade, avaliacdao de riscos e
investigacdo de incidentes
403-3 | Servicos de saude do trabalho
Participacdo dos trabalhadores, consulta e comunicacdo Saude e Seguranca do Trabalho - Pagina 68
403-4 | aos trabalhadores referentes a saude e seguranca do
trabalho
Capacitacdo de trabalhadores em saude e seguranca do L .
403-5 Programa de Capacitacdo - Pagina 64
trabalho
403-6 | Promocdo da saude do trabalhador
Prevencdo e mitigacdao de impactos de saude e seguranca
403-7 | do trabalho diretamente vinculados com rela¢fes de
negodcios
402.8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de Saude e Seguranca do Trabalho - Pagina 68
saude e seguranca do trabalho
403-9 | Acidentes de trabalho
403-10 | Doencas profissionais

GRI 404: Capacitacao e Educacao 2016

Programa de Capacitacao - Pagina 64

405-1

Diversidade em Orgaos de governanca e empregados

405-2

Propor¢do entre o salario-base e a remuneracao recebidos
pelas mulheres e aqueles recebidos pelos homens

Diversidade e Igualdade de Oportunidades - Pagina 61

32




GRI 406: Nao Discriminacao 2016

406-1 | Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas Diversidade e Igualdade de Oportunidades - Pagina 61

GRI 407: Liberdade Sindical e Negociacao Coletiva 2016

Ndo houve qualquer tipo de denlncia no que se refere
a direitos violados a liberdade sindical e a negociacao
coletiva durante o periodo do relato. A empresa

~ T respeita os direitos dos colaboradores de exercerem
Operacdes e fornecedores em que o direito a liberdade o N " _
407-1 seus direitos, bem como nao se beneficia de quaisquer

sindical e a negociacao coletiva pode estar em risco violacBes e nem contribui para que existam por meio
de suas relacdes de negécios, sendo previsto no
contrato de fornecedores a liberdade sindical, bem
como livre negociacoes sindicais.

GRI 408: Trabalho Infantil 2016

Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos _ .
, , Social - Pagina 51
de trabalho infantil

GRI 409: Trabalho Forcado ou Analogo ao Escravo 2016

Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos _ o
, Social - Pagina 51
de trabalho forcado ou analogo ao escravo

GRI 410: Praticas de Seguranca 2016

Pessoal de seguranca capacitado em politicas ou ) .
) o Saude e Seguranca do Trabalho - Pagina 68
procedimentos de direitos humanos

GRI 411: Direitos de Povos Indigenas 2016

Nao ha casos registrados em virtude localizacao do
negoécio. A empresa ndo opera em regides que povos
indigenas residem ou tenham interesses nas
proximidades de operacdes.

GRI 413: Comunidades Locais 2016

411-1 | Casos de viola¢do de direitos de povos indigenas

Operacdes com engajamento, avalia¢des de impacto e

413-1 | programas de desenvolvimento voltados a comunidade

local Responsabilidade Social - Pagina 62

Operacdes com impactos negativos significativos reais ou

413-2

potenciais nas comunidades locais

GRI 414: Avaliagao Social de Fornecedores 2016

Novos fornecedores selecionados com base em critérios _ o
414-1 o Social - Pagina 51
sociais

Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e . . o
414-2 Responsabilidade Social - Pagina 62

medidas tomadas

GRI 415: Politicas Publicas 2016

415-1 | Contribui¢des politicas A Rede VOA nao realiza contribuicGes politicas.

GRI 416: Saude e Seguranca do Consumidor 2016

Avaliacdo dos impactos na saude e seguranca causados ) _ o
416-1 . _ Saude e Seguranca do Consumidor — Pagina 65
por categorias de produtos e servicos

Casos de nao conformidade em rela¢dao aos impactos na )
416-2 ] _ Nenhum caso reportado no periodo do relato.
saude e seguranca causados por produtos e servi¢os
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GRI 417: Marketing e Rotulagem 2016

417 Requisitos para informacdes e rotulagem de produtos e
Servigos

Casos de nao conformidade em relacdo a informacdes e _ o
417-2 Marketing e Rotulagem - Pagina 69

rotulagem de produtos e servicos

4173 Casos de ndao conformidade em relacdo a comunicacao de

marketing

GRI 418: Privacidade do Cliente 2016

Queixas comprovadas relativas a violagdo da privacidade e | Privacidade do Cliente na Protecdo de Dados -
perda de dados de clientes Pagina 65
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Consumo medio estimado de diesel

Unidades/Aeroportos

Consumo Médio Estimado (Litros/Més) - Diesel

Jundiai 1.000 Bauru 66
Ribeirao Preto 100 Sorocaba 50
Araraquara 80 Sao Manuel 50
Sao Carlos 80 Braganca Paulista 40
Franca 80 Itanhaém 20

Sistemas de Captacao e Abastecimento
Hidrico por Aeroporto

GRI'303-3

AQui apresentamos a descricao detalhada dos sistemas de captacao e abastecimento
hidrico adotados em cada aeroporto da Rede VOA, com a identificacao das respectivas
bacias hidrograficas e unidades de gerenciamento de recursos hidricos (UGRHIs). As
informacodes aqui reunidas tém como objetivo assegurar a rastreabilidade das fontes
de agua utilizadas, a regularidade das outorgas e a transparéncia do processo de
gestao hidrica da companhia, em conformidade com os principios de sustentabilidade

e com a legislacao ambiental vigente.

Captacao e Abastecimento Hibrido

Aeroporto de Ribeirao Preto - Inserido na Unidade de Gerenciamento de Recursos
Hidricos (UGRHI) do Pardo. Opera com um sistema misto de abastecimento, sendo
parte da dgua fornecida pela Secretaria Municipal de Agua e Esgoto (SAERP) e parte
proveniente de dois pocos tubulares profundos, devidamente outorgados pelo
Departamento de Aguas e Energia Elétrica (DAEE). A dgua da rede publica e do poco
principal abastece o terminal de passageiros, hangares e areas operacionais. O
segundo poco, de menor vazao, € destinado exclusivamente ao sistema de combate a
Incéndio (SCI).
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Captacao e Abastecimento pela Rede Publica

Araraquara: Inserido na Bacia Hidrografica do Rio Mogi-Guacu (UGRHI 09), com
influéncia local do Jacaré-Guacu/Tieté. Abastecimento realizado pelo DAE
(SAAE/Concessionaria). Avaré: Localizado na Bacia Hidrografica do Paranapanema /

Jurumirim. Abastecimento realizado pela SABESP.

Braganca Paulista: Inserido na Bacia Hidrografica PCJ/Atibaia. Abastecimento
realizado pela SABESP.

Campinas (Campos dos Amarais): Inserido nas Bacias Hidrograficas dos Rios
Piracicaba, Capivari e Jundiai (PCJ). Abastecimento pela SANASA.

Guaratingueta: Inserido na Bacia Hidrografica do Rio Paraiba do Sul. Abastecimento
realizado pelo SAAEC.

Itanhaém: Localizado na Bacia Costeira / Ribeira de Iguape e Litoral Sul (UGRHI-11).
Abastecimento pela SABESP.

Jundiai: Inserido na Bacia dos Rios Piracicaba, Capivari e Jundiai (PCJ). Abastecimento

realizado pelo DAE Jundial.

Marilia: Inserido na Bacia do Rio do Peixe / Rio Feio (UGRHI correspondente ao Rio do

Peixe / Aguapei). Abastecimento pela RIC Ambiental.

Sorocaba: Inserido na Bacia Hidrografica do Sorocaba e Médio Tieté. Abastecimento
pelo SAEE de Sorocaba.

Ubatuba: Localizado em microbacias litoraneas (lriri, Onca, Prumirim, Perequé-Mirim,
ltamambuca etc.), integradas a Bacia do Ribeira de Iguape / Litoral Sul (UGRHI-T1).
Abastecimento realizado pela SABESP.

Captacao e Abastecimento em Pocos Profundos

Bauru-Arealva: Inserido na Bacia Hidrogréfica do Tieté / Jacaré.

Franca: Inserido na Bacia Hidrogréafica do Sapucai-Mirim / Rio Grande (UGRHI 08).
Registro: Inserido na Bacia Hidrogréafica do Ribeira de Iguape / Litoral Sul.

Sao Carlos: Inserido nas Bacias do Mogi-Guacu e Tieté-Jacaré.

Sao Manuel: Inserido na Bacia do Tieté-Jacaré (UGRHI correspondente)
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GRI304-T

Infraestrutura, ambiéncia e localizacao dos aeroportos
em relacao as Areas de Protecao Ambiental

1. Aeroporto de Araraquara — Bartholomeu de Gusmao
Pista: 1.800 m x 29 m
Infraestrutura:
e Operacodes de voo diurno e noturno;
e Servicos de taxi aéreo;
e Manutencao de aeronaves;
e Terminal de passageiros e estacionamento.
Contexto Ambiental:
e Préoximo a Area de Protecdo Ambiental Cuesta Guarani (60.000 ha), abrangendo
S3ao Manuel e Botucatu;
e Ecossistemas: Mata Atlantica, restingas, manguezais, costoes rochosos e ilhas;
e Funcdes ecoldgicas: abrigo e reproducao de espécies, protecao de solos e

mMananciais, manutencao de corredores ecoldgicos.

2. Aeroporto de Avaré-Arandu - Comandante Luiz Gonzaga Lutti
Pista: 1.480 m x 29 m
Infraestrutura:
e Operacodes de voo diurno e noturno;
e Servicos de taxi aéreo e manutencao;
e Terminal de passageiros e estacionamento.
Contexto Ambiental:
e Proximo a Estacao Ecoldgica de Avaré (720,4 ha), que protege nascentes
dos rios Novo e Pardo;
e Ecossistemas: Mata Atlantica e Cerrado;
e Funcodes ecoldgicas: abrigo e reproducao de espécies,

protecao de solos e mananciais, manutencao de corredores ecoldgicos.
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3. Aeroporto de Bauru-Arealva — Moussa Nakhl Tobias
Pista: 2010 m x 45 m
Infraestrutura:

e Operacodes de voo diurno e noturno;

e Servicos de taxi aéreo e manutencao;

e Terminal de passageiros e estacionamento.
Caracteristicas do Terreno:

e Predominantemente plano, ocupado por pastagens, facilitando futuras expansdes.
Contexto Ambiental:

e Préoximo a Estacao Ecoldgica de Bauru (1.700 ha);

e Ecossistemas: Cerrado e Mata Atlantica;

e Espécies notaveis: lagarto-papa-vento e teid.

4. Aeroporto de Braganca Paulista - Arthur Siqueira
Pista: 1.200 m x 30 m
Infraestrutura:

e Operacdes de voo diurno e noturno;

e Servicos de taxi aéreo e manutencao;

e Terminal de passageiros e estacionamento.
Contexto Ambiental:

e Proximo a areas de protecao ambiental,

e Ecossistemas predominantes: Mata Atlantica e Cerrado.

5. Aeroporto de Campinas - Campo dos Amarais
Pista: 1.200 m x 30 m
Contexto Ambiental:
e Parte da area patrimonial integra a APP do Ribeirao Quilombo (afluente do Rio
Piracicaba), protegida e cercada;
e Proximo a ARIE Mata de Santa Genebra (251,77 ha), maior fragmento florestal de
Campinas;
 Flora: 660 espécies, incluindo a palmeira-jucara (Euterpe edulis) e a canela-sassafras
(Ocotea odorifera);
e Fauna: 329 espécies de vertebrados, com destagque para espécies ameacadas como a
oncga-parda, jaguatirica, gato-do-mato-pequeno e bugio-ruivo;
e Ecossistema predominante: Floresta Estacional Semidecidual (Mata Atlantica);

 Funcodes ecoldgicas: regulacao hidrica, estabilidade climatica e suporte a fauna local.

6. Aeroporto de Franca - Tenente Lund Presotto
Pista: 2000 m x 45 m
Infraestrutura:
e Operacoes diurnas e noturnas;
e Taxi aéreo, manutencao de aeronaves, terminal de passageiros e estacionamento.
Contexto Ambiental:
e Proximo a areas de protecao ambiental,

e Ecossistemas; Mata Atlantica e Cerrado.
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7. Aeroporto de Guaratingueta - Edu Chaves
Pista: 1.55T m x 30 m
Infraestrutura:

e Operacgdes de voo diurno e noturno;

e Taxi aéreo, manutencao de aeronaves, terminal de passageiros e estacionamento.

Contexto Ambiental:
e Préoximo a areas de protecao ambiental;
e Ecossistemas: Mata Atlantica e Cerrado;

e Funcdes ecoldgicas: abrigo e reproducao de espécies, protecao de solos e

mMananciais, manutencao de corredores ecoldgicos.

8. Aeroporto de Itanhaém - Antonio Ribeiro Nogueira Janior
Pista: 1.350 m x 30 m

Infraestrutura:
e Terminal de passageiros;

e Hangares, escola de aviacao, posto de combustiveis, estacionamento e taxi aéreo.

Contexto Ambiental:
e Proximo a APA Marinha Litoral Centro (APAMLC);
e Ecossistemas: manguezais, restingas, costoes rochosos, ilhas e Mata Atlantica;
e Funcodes ecoldgicas: abrigo de espécies ameacadas, bercario marinho, protecao

costeira e manutencao de corredores ecoldgicos.

9. Aeroporto de Jundiai - Comte. Rolim Adolfo Amaro
Pista: 1.400 m x 30 m

Contexto Ambiental:

e Inserido na APA Jundiai (Zona de Restricao Moderada - Decreto Estadual n°
43.284/98);

e Parte da Reserva da Biosfera do Cinturao Verde da Cidade de S&o Paulo/UNESCO;

e Proximo a Reserva Bioldgica Serra do Japi (4,6 km);

e Serra do Japi. cerca de 300 espécies de arvores e fauna diversa (onca-pintada,
jaguatirica, gato-mourisco etc.);

e Importancia: exige integracao entre o desenvolvimento aeroportuario e a

conservacao ambiental.

10. Aeroporto de Marilia - Frank Miloye Milenkovich
Pista: 1.700 m x 30 m

Localizacao: 3 km do centro urbano de Marilia

Contexto Ambiental:
e |[nserido em area urbana consolidada;

e Proximo a Estacao Ecoldgica de Marilia, que protege remanescentes de Floresta

Estacional Semidecidual;

e Destaca a importancia de praticas sustentaveis na operacao aeroportuaria.
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11. Aeroporto de Registro — Alberto Bertelli
Pista: .500 m x 30 m
Infraestrutura:
e Terminal de passageiros, hangares, posto de combustiveis, estacionamento e taxi
aéreo.
Contexto Ambiental:
e Proximo a APA do Litoral Sul (APALSul);
e Ecossistemas: Mata Atlantica, restingas, manguezais e costdes rochosos;
e Funcdes ecoldgicas: abrigo de espécies ameacadas, reproducao de fauna marinha,

protecao costeira e manutencao de corredores ecologicos.

12. Aeroporto de Ribeirao Preto - Dr. Leite Lopes
Pista: 2100 m x 40m
Infraestrutura:
e Aviacao geral, executiva e comercial;
e Areas de carga, manutencao e FBO.
Contexto Ambiental:
e |Localizado em regiao ecologicamente sensivel;
e Proximo a Estacao Ecoldgica de Ribeirao Preto (154 ha) e a outros sete fragmentos
florestais e unidades de conservacao (Santa Maria, Sao Simao, Cajuru, Palmira etc.);
e Ecossistemas: Mata Atlantica (Floresta Estacional Semidecidual);
e Funcdes ecoldgicas: regulacao hidrica, manutencao de nascentes, habitat de

espécies endémicas e conectividade ecoldgica.

13. Aeroporto de Sao Carlos — Mario Pereira Lopes
Pista: 1.720 m x 45 m
Operacoes:.
e Aviacao geral, executiva, manutencao (LATAM MROQO),
VOOS hacionais e internacionais.
Contexto Ambiental:
e Inserido na APA Corumbatai (Lei Estadual n° 20.960/1983);
e Ecossistemas: Cerrado e Floresta Estacional Semidecidual;

e Destaca a necessidade de praticas sustentaveis na operacao aeroportuaria.
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14. Aeroporto de Sao Manuel - Nelson Garéfalo
Pista: .000 m x 20 m
Infraestrutura:
e Operacdes VFR noturno 24h;
e Taxi aéreo, manutencao, terminal e estacionamento.
Contexto Ambiental:
e Proximo a APA Cuesta Guarani;
e Ecossistemas: Mata Atlantica, restingas, manguezais e costdes rochosos;
e Funcdes ecoldgicas: abrigo e reproducao de espécies, protecao de solos e

mMananciais, manutencao de corredores ecoldgicos.

15. Aeroporto de Sorocaba - Bertram Luiz Leupolz
Pista: 1.630 m x 30 m
Infraestrutura:
e Terminal regional, hangares, servicos FBO (Ex. Embraer), manutencao e
abastecimento.
Contexto Ambiental:
e Proximo a APA de ltupararanga, manancial estratégico para a regiao;
e Remanescentes de Mata Atlantica riparia e fragmentos periurbanos;
Possui cinco unidades de conservacao municipais. Parque Natural Municipal
Corredores da Biodiversidade; Parque Natural Dr. Braulio Guedes da Silva; Estacao
Ecoldgica Governador Mario Covas;, Parque Natural Municipal de Brigadeiro Tobias;

Estacao Ecoldgica do Pirajibu.

116. Aeroporto de Ubatuba - Gastao Madeira
Pista: 940 m x 30 m
Infraestrutura:
e Terminal de passageiros, hangares, escola de paragquedismo, posto de
combustiveis, manutencao e taxi aéreo.
Contexto Ambiental:
e Proximo a APA Marinha Litoral Norte (APAMLN);
e Ecossistemas: manguezais, restingas, costoes rochosos, ilhas e Mata Atlantica;
e Funcodes ecoldgicas: abrigo de espécies ameacadas, bercario marinho, protecao

costeira e manutencao de corredores ecoldgicos.
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GRI304-4

Espécies Ameacadas de Extincao

Grupos de animais: Avifauna, Mastofauna e Herpetofauna

Em Perigo: Lobo-guard, bacurau, cachorro-do-mato, cobra-

de-duas-cabecas.
Espécies Ameacadas

Vulneravel: Jararaca, tatu-bola, lobo-guara.

Regional Norte: Coruja-buraqueira, cascavel, quero-quero,

Status de Conservagéo raposa-do-campo, seriema, entre outros

(ICMBio)

Jundiai/Campinas e regido: Capivara, quero-quero, urubus
Espécies Comuns

("Pouco Preocupante")

Litoral (Ubatuba/ltanhaém): Quero-quero, tapicuru

Interior (Bauru/Marilia e regiao): Quero-quero, raposa-do-
campo, teid
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Residuos

Detalhamento da PGRS Ribeirao Preto

Coleta e Destinacao dos Residuos

O Aeroporto de Ribeirao Preto possui um Programa de Gerenciamento de Residuos
Solidos — PGRS, o programa teve inicio em 2015, com a construcao da central de
armazenamento de residuos solidos e a contratacao da empresa Reusa, que atua no
aeroporto desde entdo. Conforme estabelecido no PGRS, a empresa Reusa realiza
todas as etapas do gerenciamento, desde fornecimento de sacos de lixo, coleta,
segregacao e destinacao final de todos os residuos gerados no aeroporto, além da

conservacao dos locais de acondicionamento e dos coletores.

Nesse processo, os residuos dos Grupos A e B sao encaminhados para tratamento e
disposicao por empresas especializadas. A fracao reciclavel do Grupo D, apds ser
devidamente segregada por tipologia, € comercializada e reintroduzida na cadeia
produtiva. Ja a fracao organica € destinada a processos de compostagem, engquanto os

rejeitos remanescentes sao dispostos em aterros sanitarios licenciados.

O monitoramento da atividade de gerenciamento de residuos é realizado diariamente,
durante a operacao do aeroporto, além de termos acesso a um relatdério mensal,
elaborado pela Reusa, onde sao detalhadas as guantidades de residuo de cada
gerador, bem como um comparativo com os demais periodos. Como anexo a esses
relatorios, também sao enviados os Manifestos de Transporte de Residuos - MTR e os

Certificados de Destinacao Final - CDF de cada tipo de residuo.

Cada tipo de residuo deve ter uma destinacao especifica, de acordo com as normas

vigentes, sendo:

a) Grupo A e B sao levados a empresas especializadas para o tratamento desses
residuos;

b) Grupo D - ORGANICOS, destinado a uma empresa de compostagem;

c) Grupo D - REJEITOS, destinado ao aterro sanitario licenciado; e

d) Grupo D - RECICLAVEIS, separados por tipologia e vendidos para empresas de

reciclagem.

O Aeroporto de Campinas Campo dos Amarais possui um contrato de coleta de
residuos com a empresa Corpus Saneamento, que destina todos eles ao aterro
sanitario do Municipio, mas nao tem um gerenciamento completo. Nos demais

aeroportos, exceto Ribeirao Preto, a coleta € realizada pelo servico municipal.
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A empresa Reusa realiza todas as etapas do gerenciamento dos residuos gerados no
aeroporto de Ribeirao Preto. Dentre as atividades por ela realizada, estao a segregacao
e pesagem diaria dos residuos coletados, consequentemente, 0 aeroporto possui um
banco de dados onde sao detalhadas as quantidades de cada tipo de residuo gerado

durante o ano.

Todos os residuos gerados nos aeroportos sao destinados para os locais apropriados, de

acordo com as normas estabelecidas.

Volumetria dos Residuos Gerados
e Destinados - Ribeirao Preto

Como apenas o Aeroporto de Ribeirao Preto possul o gerenciamento completo dos
residuos, apenas ele tem informacdes sobre a quantidade gerada e destinada,

conforme segue.

Quantidade total de residuos gerados/destinados: 58.060,2 kg;

e Grupo A: Rejeito dos banheiros das aeronaves (521,57 kg), sao destinados para a
autoclavagem;

e Grupo B: Pilhas (14 unidades), baterias e lampadas sem vapor de mercurio (116 un),
sao destinadas para o coprocessamento, que consiste na gueima de residuos
solidos industriais que seriam descartados em aterros sanitarios e a fabricacao de
itens que requerem altas temperaturas em seus processos produtivos;

e Grupo D - ORGANICOS + REJEITOS (24.204,90 kg) de abril a agosto esses residuos
foram destinados ao aterro sanitario privado em Guatapara;

e Grupo D - ORGANICOS (1.224,8 kg) a partir de setembro de 2022 esses residuos
foram destinados a compostagem;

e Grupo D - REJEITOS (37980 kg) continuam sendo destinados ao aterro sanitario
privado em Guatapar3; e

e Grupo D - RECICLAVEIS (6.902,30 kg) de abril a agosto esses residuos foram

destinados a cooperativas de reciclagem do municipio de Ribeirao Preto. A partir

de setembro, os reciclaveis comecaram a ser vendidos a empresas de reciclagem.

O Aeroporto de Ribeirao Preto, lider emm movimentacao comercial de passageiros na
Rede VOA, destaca-se por seu robusto modelo de gerenciamento de residuos. A
gestao € realizada em parceria com duas empresas especializadas: a Reusa,
responsavel pela segregacao e manejo interno dos residuos (secos, umidos e
infectantes), e a ESTRE Ambiental, que executa a coleta e o transporte para o

tratamento final.
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Em 2024, este sistema gerenciou 5394 kg de residuos infectantes (Grupo A),
originados do servico de bordo das aeronaves, e 127 kg de residuos perigosos, como
lampadas e pilhas, coletados no Terminal de Passageiros. Todo o material é
encaminhado para a unidade de tratamento da Nova Estre, em Jardindpolis/SP,

assegurando a destinacao ambientalmente adequada.
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